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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat Liperin kunnan taloudessa ja toiminnassa

Kunnanjohtajan katsaus

Liséd yrityksid ja tyépaikkoja...

Vuosi 2018 toi kuntamme eri alueille uusia tydpaikkoja. Uusia tuotannollisia tyopaikkoja syntyi vajaat 100!
Samoin palvelualueilla uusi liikekeskus ja sitd seuranneet tilojen “ketjuuntumiset” toivat uusia tyopaikkoja
niin kauppa-, toimisto- kuin hyvinvointipalveluihinkin. Hieno hommal

Vexven entisissa tiloissa aloittanut KKR Steel on tuonut n. 70 tyépaikkaa Valikankaalle. Ylamyllyn Shellin ku-
peessa avattiin Burger King, jossa tyopaikkoja on avautunut varsinkin nuorille ja nuorille aikuisille. Liikekeskus
avasi ovensa kesdkuun alkupuoliskolla. Liikekeskukseen tuli uusia tyopaikkoja mm. kauppa- ja kahvilapalve-
luihin seka tilitoimistopalveluihin.

Uudelleenjarjestelyt ja lisdpanostukset omaan elinkeinoyhtiodmme Lipertekiin ovat selkeasti alkaneet poikia
uudenlaista tekemista niin yrityspuolella kuin kehittamistydssamme. Ensimmainen “ehja” vuosi on myos ollut
toiminnan sisddnajoa. Loppuvuodesta toteutettiin yhden uuden yritysneuvojan rekrytointi.

Vuoden aikana kuntamme alueella toimivat merkittdvat toimijat Liperin Mylly ja erityisammattioppilaitos
Luovi ovat ilmaisseet toimintojensa muutoksista tietylld aikajanteella. Liperin Myllyn Omistaja Itd-Maito Oy
ilmoitti luopuvansa syksysta 2019 Liperin Myllyn liiketoiminnasta. Samoin Luovi on ilmaissut, ettd mahdolli-
sesti syksysta 2021 heidan opiskelijapalvelut siirtyvat Joensuuhun. Ndma molemmat asiat ovat meille todella
suuria menetyksia ja meidan kaikkien onkin syytd omien verkostojemme kautta pyrkia etsimaan yritys- ja
palvelutoiminnallista jatkoa alueille. Menetykset tarkoittavat toteutuessaan vajaan 100 tydpaikan katoa-
mista.

Josek Oy:n kanssa toteutettiin ”101 yritystd” — kampanja yritysneuvojien jalkautuessa liperildisiin yrityksiin
noin kuukauden aikana. Tavoitteena kampanjalla oli saada selville yritysten palvelutarpeita. Josek Oy:n yri-
tysneuvojatydskentelyssa lisattiin paikallista yritysneuvontaa nimettyjen oma-neuvojien kautta. Osaava Jo-
ensuun seutu -hankkeen toiminnassa on ollut mukana kaikkiaan 62 kisalliyritysta (kumulatiivisesti laskettuna
1.9.2017-31.12.2018). Kunnittain laskettuna Liperin osuus oli 17 eli liperildiset yritykset ovat varsin hyvin
Iahteneet palkkaamaan myds tyollisyysvaylan kautta uusia tydntekijoita yrityksiinsa.

Joensuun seudun kunnat valmistelivat uuden palvelusopimuksen Business Joensuun kanssa vuoden 2019 al-
kuun hanketydn osalta. Liperin kunnan osuus on nyt Business Joensuulle n. 100.000 €/vuosi aiemman n.
300.000 €:n sijaan.

Josekin yrityspalveluita kaytti vuoden aikana yhteensa 235 liperildistd asiakasta. Heidan kanssaan oli tapaa-
misia, yhteydenottoja ja muita asiakkaaseen liittyvia tapahtumia yhteensa 596 kappaletta. Eniten kysyntaa
oli yritysten yleisneuvonnalla. Seuraavaksi kysytyin palvelu oli yritysten kehityspalvelu ja kolmantena oli yri-
tysten omistajanvaihdosneuvonta. Uusia yrityksid perustettiin 56 kappaletta ja toimintansa lopetti 41 yri-
tysta.

Vuoden aikana aloitettiin kehitysyhtio Lipertek Oy:n uudelleenjarjestelyjen selvitystyd yhdessda KPMG:n
kanssa. Kokonaisjakautumisessa Lipertek Oy jaetaan kahteen yhtioon. Toiseen yhtiéon (ns. out house -yhtio)
kootaan markkinoilla tapahtuva liiketoiminta ja toiseen yhtioon (ns. in house -yhtid) kootaan Liperin kunnan



hankkimat palvelut. Kaytanndssa out house -yhtioon tulee toimitilojen vuokraukseen ja isdnngintiin liittyvat
ulkopuolelle myytavat palvelut ja in house -yhti6dn kuntakonsernille tuotetut elinkeino- ja isdnnéintipalvelut.
Kokonaisjakautumisen myo6ta kunta voi hankkia elinkeinopalvelut ja mahdolliset muut palvelut ilman kilpai-
lutusta in house -yhtiolta. Kokonaisjakautuminen on alustavan suunnitelman mukaan valmis syksylld 2019.

Maaseudun kuulumisia

Myonteisia Aktiivitukia hakeneita tiloja oli 260 tilaa, mikda on11tilaa vdahemman kuin edellisena
vuonna. Vastaavasti keskipeltoala/tila kasvoi reilulla hehtaarilla ollen 50,37 ha. Lopettaneista ti-
loista kaikki olivat lypsykarjatiloja. Lypsykarjatiloja oli vuoden lopussa 49 kpl. Maidontuotannonkokonais-
maara ei kuitenkaan laskenut kuin reilun 300 000 litraa, -1,7 %, ollen 16,98 Mltr. Kokonaismaitomaaraa maa-
kunnassa laski -3,15 %.

My®dnteisid Elyn rahoituspaatoksia saatiin seitsemaan eri kohteeseen. Investoinnit olivat tilatasolla pienia ja
niihin saatujen avustusten maara oli 102 464 € ja korkotukilainojen maara oli 91 176 €. Leaderin ja maaseu-
dun pienyrityspuolella oli ihan vilkas vuosi Liperissd. Maatilojen omistajavaihdoksia tapahtui nelja kappa-
letta. Luomutilojen maaraa pysyi ennallaan ollen 39 kpl.

Tyéllisyystilanteesta

Tyo6ttomyys oli matalin aikoihin, téssa tyottomyysprosentit vuosilta 2017-2018:

Tyottomyys% 2017-2018
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Liperin tyottdmyysaste on ollut koko ajan Kontiolahden peesissa. Olemme kehittdneet yksilollista palveluoh-
jausta ja kuntouttava ty6toimintaa. Tydmenetelmamme on saanut kehuja myds maakunnassamme. Olemme
panostaneet palkkatukituella tyollistdmisen lisdksi ammattitaitoisen henkiléston palkkaamiseen tyollisyys-
palveluihin. Palkkatukityollistdmisen rinnalla meilld on yksiléohjaus koko tyollistdmisjakson ajan, samaa yksi-
|I6ohjausta tehdadan kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaille, koska Siun soten resurssit tdhan tyéhon ovat riit-
tamattomat. Tyomarkkinatukilasku menee samassa linjassa Kontiolahteen verrattuna. Ohjaamoty6 on lah-
tenyt hienoon kasvuun ja Liperissd on hyva verkostomainen tyotapa tyollisyyden hoidossa, joskin yhteistyota
esim. Siun soten kanssa voisi mieluusti kasvattaa talla saralla.

Yhteistyo yrittdjien ja Lipertekin kanssa on sujuvaa ja kasvanut mukavasti viime vuonna. Toimintaa on kehi-
tetty kasi kadessd. Yhdessa on etsitty sopivia tekijoitad ja saatellen vaihdettu tyontekijoita yrityksiin. Myds
yhteisia tydomarkkinatilaisuuksia ja tapahtumia on jarjestetty. Palvelumuotoilu kehittyi vuoden 2018 aikana
eri toimijoiden valiseksi tydmenetelmaksi. Tybllisyyden hoidon markkinointi ja ndkyvaksi tekeminen onkin
seuraava kehitystehtava.



Lisdd asukkaita ...

Ylamyllylla kaynnistyi huhtikuun lopulla muutaman hiljaiselovuoden jélkeen kerrostalorakentaminen. Kohde
valmistuu kevaalla 2019. Uusi ok- ja paritalo asuinalue avattiin Lautasuo-Lehtoranta-alueella Annikinkaarella
kevaalla 2018. Vuoden lopussa Liperin kunta osti Siun sotelta maa-alueita Honkalampikeskuksen ymparilta.
Omassa vuokra-asuntoyhtiossamme Ylamyllyllad oli viime vuoden loppupuolella huolia tyhjillddn olevista
asunnoista. Kayttdaste putosi hetkellisesti, mutta kevaan aikana tilanne korjautui mm. alueelle tulleiden uu-
sien tyopaikkojen myota. Kayttdaste oli vuoden vaihteessa 94%.

Véaeston ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 2018 syntyneitd lapsia on 109 ja kuolleita henkil6ita 112 eli
kuolleisuus oli 3 henkil6d enemman kuin syntyvyys. Verrokkina Kontiolahdessa syntyvyys oli 60 enemman
kuin kuolleisuus. Liperissa tulomuutto oli 708 ja lahtomuutto 705. Vaestomuutoksen nettovaikutus oli -1 eli
kokonaisuudessaan asukkaita ennakkotiedon mukaan kunnassa oli vuoden vaihteessa 12.149. Edellisena
vuonna Liperin vaestomuutos oli n. -150 henkilda eli jos viime vuoden haluaa ndahda positiivisena, niin suunta
on oikea.

Hyvinvointityélld edellytyksié kuntalaisten hyvinvointiin

Paikallisessa nevottelukunnassa (hyvinvointiryhmamme) kdydaan eri toimijatahojen kanssa vuoropuhelua
vdestomme hyvinvoinnin tilasta ja sen edistamisesta. Paikallisessa neuvottelukunnassa on edustajia Siun
sotelta, seurakunnista ja yhdistyksista seka luottamushenkildita ja viranhaltijoita. Vuoden 2018 aikana toteu-
tettiin laajalla osallistamisella lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma toimenpidesuunnitelmineen. Vuoden
2019 aikana tavoitteena on tydstdda vammaisneuvoston kanssa vammaispoliittinen ohjelma. Neuvostojen
rooli onkin tunnistettu hyvinvoinnin “vuosikellossa” merkityksellisyysroolissaan. Liperin hyvinvoinnin vuosi-
kello on lisatty taman katsauksen loppuun.

Aikaisemmin rakennettujen hyvinvointityon lape-, pave-, oppilashuolto- ja hyvinvointiryhmien suunnitelmal-
linen tyoote nakyy nyt hyvinvointityon kokonaisuudessa. Hyvinvointityo ja laaja-alaiset hyvinvointipalvelut ja
olosuhteemme olisikin otettava yhdeksi kunnan pito- ja vetovoiman nakyvaksi karjeksi. Kansallisestikin
suurta mielenkiintoa herattanyt 5-vuotiaiden ilmainen varhaiskasvatus on kdynnistynyt lupaavasti Liperin
kunnassa ja tarkoitus on jatkaa edelleen ilmaisella 5-vuotiaiden varhaiskasvatuspalvelulla. Tuoko toimenpide
lisdarvoa lasten ja perheiden hyvinvointiin, onkin varmaan seuraava arviointimme kohde.

Liperissa varhaiskasvatuksessa palveluohjaus on jo arkea. Vahitellen myos perusopetuksessa tukea tarvitse-
van lapsen/nuoren palvelujen jarjestamisen koordinointiin on yhteinen palvelusuunnitelma ja toimintatavat.
Siun soten kanssa on yhdessa kirjattu vastuuammattilainen perhekohtaisen palvelusuunnittelun lahtokoh-
daksi, silloin kun lapsiperhe on sosiaalipalveluiden piirissa. Joustavan esi- ja alkuopetuksen opetus kohti vuo-
siluokkiin sitomatonta esi- ja alkuopetusta etenee vaihe vaiheelta. Toiminnallisissa tiloissa tarvitaan tehda
muutoksia mm. vuoden 2019 talousarvion puitteissa. Uusissa kouluhankkeissa vuosiluokkiin sitomattoman
alkuopetuksen tila-asia on ennakoitu.

Lapsiperhekdyhyys on noussut otsikoihin kansallisesti. Hyvinvointipalveluissamme on vahvasti nostettu yksi
tulokulma edistamaan kaikkien lasten osallistumista; “yksi harrastus jokaiselle lapselle”. Seurat ja yhdistykset
ovatkin olleet tassa tydssa kiintedsti mukana tuomassa harrasteryhmia koulupadivan tuntumaan. Selvityksissa
tulee esille, ettei kaikista harrasteryhmistamme viela riittavasti tiedeta. Tahan liittyy tiiviisti ennaltaehkai-
sevd monialainen lapsiperhetyd. Ylamyllylla avattiin Kohtaamispaikka Kota viime vuoden syksylla. Kota on
saanut myonteista palautetta lapsiperheiltd. Kota-toiminta tuo lapsiperheet lahelle toisiaan, vertaistoimin-
taan ja tilaisuuden kontaktoida eri palvelualueiden asiantuntijoita tai vaikka harrastetoimintaa.

Olemme heratelleet hyvinvointi-, elinvoima- ja osallisuuspuhetta. Olemme muokanneet ajattelutapaamme,
uudelleen organisoineet, kipuilleetkin murroksessa. Olemme tunnistaneet, ettemme tee kukaan enaa vain



oman kapean palvelualueemme tehtavaa, vaan meidan jokaisen tyontekijan ja luottamushenkilon on mietit-
tava ratkaisuja tehdessamme, edistammeko paatoksillamme ja valinnoillamme vaestémme hyvinvointia, li-
sadammeko kuntamme eri alueilla elinvoimaa tyon, asumisen, palveluiden ja liikenteen kehittdmisessa. Halu-
ammeko myds tehda kaikkea tdtd myonteisessa ja rakentavassa ilmapiirissd? Nama ovat niitd osa-alueita,
joihin konkretisoituu kysymys kunnan olemassaolon oikeutuksesta ja kehittymisesta tulevaisuudessa.

Henkilostéhdn sen tekee

Henkiloston tyéhyvinvoinnin saralla olemmekin ottaneet hieman "takapakkia". Viime vuoden tyéhyvinvoin-
tikyselyssa nousi esille paitsi tydolosuhteiden vaikutus tyéhyvinvointiin niin myos se, ettad lahiesimiestyolta
odotetaan enemman ldasndoloa tyontekijoiden kanssa. Ajassa olevat ilmiot; asioiden nopeatempoisuus, vies-
tinnan reaaliaikaisuus, asiakasvaativuus ja inkluusio tuovat tydpaikoille pienissakin asioissa vastuunkannon
kysymyksia.

Laadimme vuoden 2018 aikana tyOnantajalupauksen. Se tarkoittaa esimiesten tyomaarien tarkistamista,
tyon uudelleenorganisointeja ja myos lisaresursointia. Henkildston tiedonsaannin osalta vahvistamme omaa
intraamme ja otamme henkildston mukaan tiiviiseen vuositydsuunnitteluun. Olemme varautuneet talousar-
vioesityksessa niin henkiloston kuin esimiesten lisdkoulutukseen ja tyonohjauksen resursointiin. Henkilosto
on se voimavara, joka tekee arjessa ne lasten, nuorten, tyoikaisten ja ikdihmisten palvelut, joilla ponnis-
tamme tulevaisuuteen ja vaikutamme kuntavetovoimaan tydnantajana ja imagoomme palveluidemme jar-
jestajana.

Henkilostotilinpdatos hyvaksytdan erillisena asiakirjana. Henkil6std on osallistunut vuoden 2018 aikana eri-
laisiin kyselyihin ja palvelualueen kehittdmistoimiin. Mm. koko henkildstolle toteutettiin tydhyvinvointikysely
seka riskienarviointityd kdynnistyi vuoden 2018 puolella

Hallittua taloutta — investointeja — tilajdrjestelyjé

Vuosi 2018 korostui erilaisten tilaselvittelyjen ja -jarjestelyjen vuotena. Niin monet toimijat siirtyivat tilasta
toiseen eri taajamissamme ja samanaikaisesti tuli vaistotilatarpeita muun muassa Liperin koulukeskuksessa
ja Lipertekin toimitiloissa. Edelleen vuoden 2019 kdynnistyttya on tila-asioiden aarella vietetty aikaa lauta-
kuntien iltakouluissa kuin myds valtuuston kanssa.

Vuonna 2018 avattiin kokonaisvaltainen tilannekuva kiinteistdjen (emokunta ja yhtiot) korjausvelasta ja pe-
ruskorjausten tarpeesta ja kiireellisyysjarjestyksesta suhteessa palvelun kaytt6on eri kiinteistdissamme. Kyse
on samanaikaisesti mitd suuremmassa maarin kuntamme taloudellisista resursseista, mihin meilld on rah-
keissa varaa.

Viime vuosi oli tiivista kahden koulun hankesuunnittelua. Hankesuunnittelu on tarkoittanut tilatarpeita ja
toiminnallista sisaltda tulevaisuuden kouluissa ja yhteisotaloissa. Tavoitteena on saada valmiiksi kevaaseen
2019 mennessa seka Liperin alakoulun etta Liperin ylakoulun arkkitehtisuunnitelmat. Aikataulua ovat hidas-
taneet muun muassa kohteiden uudelleenkasittelyvaiheet eri toimielimissa. Talouden raamit tulevat asetta-
maan molemmille hankkeille tiukat vaatimuksensa.

Vuoden 2018 aikana kaynnistyi Ylamyllyn Yllatyksen kanssa yhteishanke katetun jalkapallohallin rakenta-
miseksi Ylamyllylle. Liperin kunta sai avustusta perustusten rakentamiseen. Hankeen osalta tapahtui rahoi-
tuksellisia muutoksia vuoden vaihteen jalkeen. Hankkeen lopullinen rahoitus ratkeaa vuoden 2019 alkupuo-
liskolla.

Loppuvuonna 2018 valtuusto teki paatoksen Liprakan avaamisesta syksylla 2019.



Siun soten maksuosuusselvittely ndyttaytyi virkamiestyoskentelyssa aika merkittavasti vuoden 2018 akana.
Liperille kuulumattomat kirjaukset toivat myds osaltamme toivetta pyytaa tilintarkastajamme ja Siun soten
tilintarkastusyhteisdn arviointia kuntien maksuosuuksista, kun perussopimuksen mukaiseen kuntien valiseen
menettelyyn ei menneina vuosina Siun sotessa pdasty. Perussopimuslinjaus kasiteltiin helmikuun 2019 val-
tuustossa.

Kuntastrategiassamme asetimme tavoitteeksi, ettei taseeseen kerry alijadmaa ja ettd vuosikate on vahintaan
3,5 M€ vuoden 2018 tilinpaatoksessa. Alkuperdisen talousarvion vuosikate oli 2,77 M€, mutta kouluratkaisun
myota talousarvio avattiin jo tammikuussa 2018. Vuosikatteeksi muodostui 3,9 M€, eli muutetun talousar-
vion ja kuntastrategian mukainen vuosikatetavoite saavutettiin.

Osallisuuskokemus...

Osallisuustyd on suunniteltava ja ennakoitava, jotta osallisuustyolla on merkitysta (tieto-, suunnittelu-, toi-
minta-, paatoksenteko-osallisuus). Osallisuusty6ta teimme taajamien kehittamistydssa erityisesti Liperissé ja
Viinijarvella. Liperissa on pidetty kolme asukasiltaa, Viinijarvella nelja ja Ylamyllylla yksi asukasilta. Osallistujat
merkitsivat taajamakarttoihin mieli- ja inhokkipaikat omasta taajamastaan. Sen jalkeen erilaisilla kokoonpa-
noilla ja tydéryhmilla on jatkotyostetty kohteita ja niihin liittyvia kehittamisesityksiad. Ydinajatuksena on, etta
asukkaat, yhdistykset, seurakunnat ja yrittdjat valjastetaan mukaan tahan kehittdmistyohon, ei pelkdstaan
kuntaorganisaatiota. Strategiamme mukaan "teemme Liperid yhdessa". Kaikissa taajamissamme karkeen
nousivat ymparistot, viihtyisyys ja Viinijarvella tila-asiat yhdessa tekemiselle. Koulu- ja yhteisotalohankkeiden
edetessa on tarkoitus ottaa kuntalaiset mukaan konkreettisempaan tila- ja toimintasuunnitteluun Liperissa
ja Ylamyllylla. Vuoden 2019 aikana osallistavaa budjetointia kokeillaan erityisesti Viinijarven "Hyvan mielen
talossa” ja kylille on ohjattu toimintatonni-idea kylan yhteiseen toiminnalliseen kehittamiseen.

Tapahtumatuotantoon olemme saaneet lisdresursointia muun muassa hankkeidemme kautta. Suurimmat
tapahtumat vuoden alkupuoliskolla olivat Uuden vuoden avaus yrittdjien jarjestdimana. Talvirieha ja Vappu-
tapahtuma toteutettiin Liperin yrittdjien seka eri yhdistystoimijoiden kanssa yhdessa. Kansainvalisina tapah-
tumina toteutui MM Voimamieskilpailu sarjoissa 90-110 kg Ylamyllylld ja Pohjoismaiden Palveluskoirien kil-
pailu Liperin kirkonkylassa. Liperin Urheilukalastajat jarjestivat yhteistybkumppaneidensa kanssa sekd SM-
veto- ettd heittouistelun SM-tasoiset kilpailut. Tapahtumat tuovat useampipaivaisinad tapahtumina seka ma-
joittujia etta erilaista kaupan ja palveluiden kayttda paikallistasolle eli tdassa ndkokulmassa tapahtumat ovat
entistd enemman myos elinkeinopolitiikkaa. Kunta on ollut joko yhteistydkumppani tai jarjestaja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaprosessissa osallistimme niin henkildstdd, esimiehia, yhdistys- ja
jarjestotoimijoita kuin myds some-kyselyissa ja kohtaamistilanteissa kuntalaisia. Osallisuusteemalla ovat
ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto toteuttaneet "Arjen turvallisuus" teemalla aamupaivaseminaarin.
Tapahtuma oli menestys; teema ajankohtainen ja mielenkiintoinen. Neuvostot kavivat esittdytymadssa lauta-
kunnille, kunnanhallitukselle ja valtuustolle ja esittelivat muun muassa toimintasuunnitelmansa. Nuoret osal-
listuivat seka Liperin etta Ylamyllyn uusien koulujen suunnitteluun pajapaivatydskentelyssa.

"Terveisia Liperin kunnalle" kortilla ovat evasteita ja palautetta kuntamme hyvinvointi-, elinvoima- ja osalli-
suustyolle antaneet laajoina ryhmina Viinijarvelta eri eldkeldisjarjestot. Lisaksi kaikilla 9lk:n oppilailla on ollut
mahdollisuus kunnanjohtajan pitamilla oppitunneilla (7 ryhmaa) valittaa terveisia heille tarkeista asioista.
Useassa korttipalautteessa nuorilta tuli terveisia mm. kesdajan aktiviteettitarpeista seka toiveita rennoille
ajanviettopaikoille. Liikkkuminen, joukkoliikenne ja mahdollisuudet osallistua nousivat nuorten palautteissa
keskioon. Nuorten vapaa-ajan vieton edellytyksiin tulee panostaa jatkossa enemman. Kaikki eivat ole yhdis-
tystoimijoita, mutta kaipaavat aktiviteetteja arkeensa.

Lopuksi onkin hyva todeta, ettd "Hyvaa tekemistdhan meilla ON!”
Hannele Mikkanen, kunnanjohtaja



Hyvinvointityon vuosikello kuvaa kattavasti hyvinvointityétamme.

[ LIPERIN KUNNAN HYVINVOINTITYON VUOSIKELLO 2019 ]
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Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Organisaation perustehtava:

Kunnan luottamushenkilo- ja henkilostéorganisaation perustehtdavana on toteuttaa valtuuston hyvaksymia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Toiminnan pdamaarana on tuloksellisuus, joka kasittda seka hyvan
palvelutason etta tehokkuuden.

Liperin kunnan organisaatio

Valtuusto (35) Tytdryhteisot
Kuntayhtymat
) Kunnanhallitus (9) Osakkuusyhtidt
Kansalaisten
verkkoraati K ohtai
unnanjontaja Maaseutulautakunta (9)
Seudullinen
Kuntasuunnitelu ryhm'ei Keskusvaalilautakunta (5)
Kokoontuu 1 krt/kk teemoittain: maankaytto, | Tarkastuslautakunta (6)
Kunnan johtoryhma talous, elinkeinot, tydllisyys, asuminen
. ) R hyvinveointi, likenne .
Kj, talousjohtaja, hallintopaallikka, 7 luottamushenkilod, asiantuntijat 1
henkilostopdallikkd, tekninen teeman mukaan, esim. jory, yhtiot. . © T s Ikdihmisten neuvosto
johtaja, Lipertekin toimitusjohtaja, HWIHVOIHUWOWhma \/ammaisneuvosto
hyvinvointivastaava-varhaiskas- Kutsutaan teemoittain asiantuntijoita. Nuorisovaltuusto
vatuksen johtaja, hyvinvointikoor- Toimil myés Siun soten paikallisena , §* *>
¥

dinaattori-rehtori newvottelukuntana

Keskushallintopalvelut £0n™5

" Jdrjesttfoorumi

Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,
elinkeinopalvelut

¥ Mokkilaistoiminta

Lupajaos (3)
Tukipalvelut (hallinto, talous, henkilgstd),
tydllisyys- ja henkildstdpalvelut,
markkinointi, viestintd, asianhallinta,

EIln\/mparlStOpaIVelUt arkistotoimi, vaalit, hallintopalvelut, Hyvinuointipaluelut
. . v ICT, hankinnat, taloussuunnittelu,
P}SUITIIHEU = Vmpall'IStD; kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, Kasvatus, oppiminen.
likuntapaikat ja puistot, laskutus, palkat, rekry, joukkolikenne Lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset.
maankayttd ja kaavoitus, Liikunta, kulttuuri, nuoriso,
investoinnit, kunnan kiinteistdt, etsivd nuorisotyd, jarjests- ja
siivous, laitoshuolto, yhdistysyhteistyd, rajapinnat: koulu-
infra, rakentaminen, terveydenhuolto, neuvolat,
ruokapalvelut, vesihuolto kuraattorit.
Elinymparistolautakunta (9) Hyvinvointilautakunta (9)

Liperin kunnan organisaatiota muutettiin merkittavasti vuodelle 2017. Yhteenveto tehdyistd muutoksista l0y-
tyy vuoden 2017 talousarvion tai tilinpaatoksen organisaatioluvusta. Muutettu organisaatio havaittiin toimi-
vaksi, eika organisaatiossa tapahtunut merkittavida muutoksia vuodelle 2018. Myds kustannuslaskennan hie-
rarkia sailyi lahes ennallaan. Kunnan virastotalo muodostui loppuvuodesta 2017 Varolantielle remontoituihin
tiloihin. Tassa yhteydessa kunnanhallituksen tulosalueelle avattiin uusi kustannuspaikka kunnan palvelupis-
teelle. Aiemman yhteispalvelupisteen lisdksi kunnan palvelupisteelle keskitettiin kunnan asiakaspalvelu.

Viranhaltijoista suoraan kunnanhallituksen alainen on kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan sijaisena toimi talous-
johtaja. Henkilostéorganisaatio jakautuu kolmeen palvelualueeseen, joita johtaa palvelualuejohtaja. Keskus-
hallintopalveluita johtaa kunnanjohtaja ja elinymparistopalveluita tekninen johtaja. Hyvinvointipalveluiden
johtajuus on jaettu hyvinvointivastaava — varhaiskasvatuksen johtajan ja hyvinvointikoordinaattori — rehtorin
kesken.



Talousarviossa 2018 tilivelvollisiksi on maaritelty:

e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja
e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointivastaava — varhaiskasvatuksen johtaja, hyvinvointikoor-

dinaattori — rehtori, koulujen rehtorit

e Elinymparistélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, maankayttopaallikko, yhdyskuntainsindori

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Valtuusto

Valtuuston kokoonpano on toimikaudelle 1.6.2017 - 2021

Valtuuston puheenjohtaja Eero Reijonen
Valtuuston | varapuheenjohtaja Pekka Huikuri
Valtuuston Il varapuheenjohtaja Pertti Nylund
Valtuutetut
Eronen Eveliina, VIHR Koppinen Kirsi, KESK
Hakulinen Pauli, KESK Kosonen Juha, KOK
Hiltunen Esa, KESK Kotkajuuri Kauko, SDP
Huohvanainen Kauko, Liperiin sit. Kuittinen Tero, SDP
Ikonen Jaakko, Sit. Tt (ps 1.6-31.10.2017) Kummunmaki Juhani, Sit. Tt (ps1.6-
Jaakola Atso, KESK 31.10.2017)

Karki Piritta, Sit. Tt (ps1.6-31.10.2017)
Laasonen Juha, Sit. Tt (ps 1.6-31.10.2017)
Lavikainen Heli, SDP

Lihavainen Mikko, KESK
Martikainen Jouni, KESK

Melkko Satu, KD

Pakarinen Tuula, SDP

Jetsonen Anne, SDP
Jormainen Martti, KOK
Karjalainen Mira, KESK
Kaskinen Mikko, KESK sit,
Kivivuori Marja-Leena, SDP
Koistinen Paivi, SDP
Kontkanen Heikki, KESK

Valtuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 84 §.

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 - 2021

Puheenjohtaja Pesonen Raimo
Varapuheenjohtaja Melkko Satu
Jasenet Rummukainen Keijo
Parviainen Kosti
Tikka Tiina
Wiren Vappu
Tilintarkastaja KPMG Julkishallinnon palvelut Oy.

Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 59 §.

KESK 2017 - 2019
SDP 2017 -2019
Sit. Tt 2017 — 2019 (ps 1.6 -31.10.2017)

Parkkinen Sanna, SDP

Pesonen Raimo, KOK

Pietarinen Paivi, Sit. Tt (ps1.6-31.10.2017)
Piironen Hekki, KESK

Pitkdnen Jorma, KESK

Silvennoinen Maija, KD

Tuhkanen Pekka, KOK
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Kunnanhallitus 1.6.2017 - 2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet

Parkkinen Sanna
Pitkdnen Jorma

Karjalainen Mira
Kontkanen Heikki
Kosonen Juha
Kuittinen Tero
Kummunmaki Juhani
Karki Piritta

SDP
KESK

KESK

KESK

KOK

SDP

Sit. Tulevaisuuden tekijat
Sit. Tulevaisuuden tekijat

Pakarinen Tuula SDP
Kunnanhallitus kokoontui 25 kertaa ja kasitteli 267 §.
Lautakunnat ja puheenjohtajat 1.6.2017 - 2021
Keskusvaalilautakunta (5 jasentd) Puheenjohtaja Alava Annu
Varapuheenjohtaja Mutanen Pirkko
Maaseutulautakunta (7 jasentd) Puheenjohtaja Hiltunen Esa (Liperi)
Yhteislautakunta Varapuheenjohtaja Karkkainen Viljo
Hyvinvointilautakunta (9 jasentd) Puheenjohtaja Hakulinen Pauli
Varapuheenjohtaja Pietarinen Paivi
Elinymparistélautakunta (9 jasentd) Puheenjohtaja Kivivuori Marja-Leena
Varapuheenjohtaja Koppinen Kirsi
Elinympdristolautakunnan lupajaos (3 jasentd) Puheenjohtaja Koppinen Kirsi
Varapuheenjohtaja Kivivuori Marja-Leena
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton tiedote 13.2.2019

”Kuntatalous ajautui kriisiin: Kaksi kolmesta kunnasta teki negatiivisen tuloksen

(Kuntaliitto tiedottaa 13.2.2019) Kuntatalous ndyttda vuoden 2018 tilinpaatosarvioiden valossa halyttavan
synkalta. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun
vuotta aiemmin miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnassa.

— Nayttaa silta, ettad kuntatalous on ajautunut kriisiin. Kunnille ei saa antaa enda yhtaan uutta tehtavaa ilman
sille osoitettua rahoitusta. Kaikenlaiset valtionosuusleikkaukset on vihdoin lopetettava. Painvastoin, valtion
lisdrahoitukselle on selkeat perusteet. Heikennyksia kuntakentta ei enda kesta, Kuntaliiton toimitusjohtaja
Minna Karhunen vetosi tilinpdatostietojen julkistamisen tiedotustilaisuudessa keskiviikkona 13. helmikuuta.

Tilinpaatosarviot kertovat, etta verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien ja
kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen
ostoista. Henkildstémenot kasvoivat varsin maltillisesti.

— Isoin yksittainen tekija kuntatalouden heikentymisessa on kilpailukykysopimus, joka kohtelee kuntakenttda
ankarammin kuin yrityksia. Vaikka talla hallituskaudella tavoiteltiin kuntatalouden vahvistamista, niin todel-
lisuudessa kuntien tehtavat ovat olleet yha voimakkaassa myllerryksessa ja rahoitusta on vahennetty.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut
kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yh-
teensa kuntatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitaa velkaantumisen ennal-
laan suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Syomavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta aiemmin vuosikate oli pakkasella vain
neljassa kunnassa.

Kunnilla itselladan on avaimet kriisin ratkaisuun

Julkisuudessa kuntakenttda on lyoty vaittamalla, ettd kunnat ovat liian heikkoja, niissa on liian vahan osaa-
mista ja kunnissa ulkoistetaan palveluja liian kevein perustein.

—Tama ei pida paikkaansa. Kunnissa on todella paljon osaamista. Kunnat ovat vahvempia kuin valtio, ja kun-
nat ulkoistavat palveluja, kun arvioivat sen tarpeelliseksi, Karhunen sanoo.

Minna Karhunen katsoo, etta kunnilla itsellddn on avaimet kuntatalouden kriisin ratkaisuun.

— Valtion puolella ei selkedsti ymmarretd, miten kuntatalouden kriisi ratkaistaan. Kunnissa haetaan koko ajan
ratkaisuja, valtion tulee nyt luottaa kuntiin ja antaa niille mahdollisuus kehittya.

Keskiarvojen takaa loytyy kahtiajakautunut kuntakentta

Kuntien taloudellinen tulos eriytyi viime vuonna voimakkaasti. Helsinki, Espoo, Vantaa jauhavat hyvaa tu-
losta. Moni muu iso kaupunki, kuten Tampere, Turku, Oulu, Kouvola ja Rovaniemi tekivat heikon tuloksen.
Naiden aaripaiden vdliin jaa muu kuntakentta.

— Tilanne on hyvin poikkeuksellinen. Heikko tulos on aina monen eri tekijan summa. Isoilla kaupungeilla huo-
non tuloksen selittda paaosin heikko verokehitys. Pienissa kuntakokoluokissa tulokseen vaikuttavat raskaat
valtionosuusleikkaukset, Kuntaliiton kuntatalousyksikon johtaja llari Soosalu toteaa.”
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Liperin kunnan taloudellinen kehitys
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettdavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.
Vuonna 2018 suunnitelman mukaiset poistot olivat 235 €/asukas. Vuosikate oli 319 €/asukas ja riitti suunnitelman mu-
kaisten poistojen kattamiseen.

Milj. euroa
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I Vuosikate I Poistot W Nettoinvestoinnit Tilikauden ylijdama e Kumulatiivinen ylij.

Nettoinvestoinnit = Investointimenosta vahennetdan rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot. Kun net-

toinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan lainalla.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset Liperin kunnan toiminnassa ja toimintaymparistdssa on kuvattu kunnanjohtajan kat-
sauksessa. Organisaatio ei muuttunut vuoden 2018 aikana.

Valtuuston joulukuussa 2017 tekema kouluratkaisu tulee vaikuttamaan olennaisesti seka kunnan toimintaan
ettd talouteen. Toiminnalliset vaikutukset ovat nakyneet vuoden 2018 paatoksenteossa. Taloudellisia vaiku-
tuksia ennakoitiin avaamalla vuoden 2018 talousarvio jo alkuvuodesta ja nostamalla vuosikatetavoite 3,5 M€
alkuperaisen talousarvion 2,77 M€. Muutetun talousarvion mukainen vuosikatetavoite saavutettiin. Vuosi-
katetason asteittainen nostaminen kouluinvestointien vaatimalle neljan miljoonan euron tasolle kirjattiin
myos kuntastrategiaan.

Talouden osalta toimintakatteen kasvuksi muodostui 1,8 % vuoteen 2017 verrattuna. Vertailuvuoden 2017
toimintakatetta parantaa puolen miljoonan euron myyntivoitto liikekeskuksen tontista. Toimintatuotot jai-
vatkin 1,4 % (280 000 €) pienemmiksi kuin vuonna 2017. Toimintakuluissa merkittavin kasvu oli henkil6sto-
menoissa, jotka kasvoivat 4,5 % (900 000 €). Henkilostokulujen kasvua selittdvat muun muassa palkkojen
yleiskorotus, vuodelle 2018 kirjattu kertaerd sekd joulukuussa takautuvasti maksetut epdpatevyysalennuk-
set. Palkkatuessa, kesadtyontekijoiden ja sijaisten palkkakustannuksissa oli myds selvaa kasvua. Henkilotyo-
vuosien kasvu kaikkiaan neljallatoista selittda lahes puolet henkilostékustannusten kasvusta. Sivukuluprosen-
tit pienenivat vuodelle 2018, joten sivukulujen euromaara pysyi kdytannossa ennallaan, vaikka palkkakustan-
nukset nousivat selvasti.

Verotulot olivat noin 0,5 M€ pienemmat kuin vuonna 2017, mutta toteutuivat kuitenkin muutettua talousar-
viota hieman suurempina. Verotulokertymaan vaikutti negatiivisesti vuonna 2017 liikaa pidatettyjen verojen
oikaiseminen. Oikaisun negatiivinen vaikutus vuoden 2018 verotulokertymaan oli noin 0,5 M€. Vuodelle 2018
kirjatut kunnallisverot antavat todellisuutta negatiivisemman kuvan vuoden 2018 veroista. Toisaalta vuodelle
2017 kirjatut verotulot osoittautuivat todellisuutta paremmiksi. Etenkin yhteisoverot asukasta kohden ovat
Liperissa edelleen maakunnan alhaisimpien joukossa. My0s kiinteistdveron tuotto on varsin maltillinen.

Valtionosuudet puolestaan laskivat 0,2 M€. Valtionosuuksien laskua selittdvat muun muassa kilpailukykyso-
pimus (uutta vahennystd keskimaarin 22 €/asukas vuodelle 2018) ja kunnan asukasluvun lasku ja sen vaiku-
tukset kunnan ikarakenteeseen.

Alhaisen korkotason myota korkokulut alenivat edelleen ja jdivat toista vuotta perdkkdin pienemmiksi kuin
saadut rahoitustuotot. Uudella pitkadaikaisella talousarviolainalla lyhennettiin vuoden aikana vanhoja korkea-
korkoisia lainoja. Lyhytaikaisten kuntatodistusten korot olivat koko vuoden ajan negatiiviset.

Vuosikate heikkeni kuntatalouden ennétysvuoteen 2017 verrattuna 32 % ollen 3,9 M€ (319 €/asukas).

Vuonna 2018 suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 2,85 M&£. Liperin kunnan lainakanta oli vuoden lo-
pussa 33,4 miljoonaa euroa, eli 2 753 euroa/asukas. Lainakannassa on pientd kasvua vuoden 2017 vastaavien
lukujen ollessa 33,2 miljoonaa euroa ja 2 728 euroa/asukas.

Poistoeron tulouttamisen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui noin 1,1 M€, mika nostaa taseeseen ker-
tyneen ylijadman noin 5,1 M€. Muihin alueen kuntiin verrattuna asukasta kohden ylijadaman muodossa oleva
pelivara on edelleen maakunnan pienempia lainakannan ollessa yksi suurimmista.

Ty6ttomyysaste oli edelleen Liperissd maakunnan alhaisimpia. Vuoden 2018 lopussa tyottémyysaste oli
aiempaa alhaisempi paatyen 10,7 %. Vuoden 2018 aikana matalimmillaan tyottomyysaste oli syyskuussa 9,1
%.

Asukasmaara oli vuoden lopussa 12 149, eli laski vuoden aikana 1 hengella. Lopulliset asukaslukutiedot val-
mistuvat kesadan mennessa. Tilinpaatoksen vertailutiedoissa 2017 kdytetdaan vuoden 2017 ennakollista vaes-
totietoa 12 156, joka tarkentui vasta lopullisissa asukaslukutiedoissa 12 150 asukkaaseen.
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Kunnan henkilosto

Henkil6stostrategiset painopistealueet:

Henkilostostrategiset painopistealueet suunnittelukaudelle 2018-2020 ovat:

e Meilla on selkeét tehtdvankuvat ja johtaminen on laadukasta

e Tydmme on merkityksellista

e Me kehitymme ja kehitdmme ja olemme toiminnassamme osallisia
e Teemme yhdessa parempaa tyéhyvinvointia

e Tuemme kestdvaa elamantapaa ja kehitysta

e Teemme toimintaamme nakyvaksi

o  TyOyhteisdissimme kannustetaan sinnikkyyteen

Koko kunnan henkilost6a koskevat tavoitteet

Hyvinvointi
Sairauspoissaolojen vihentyminen

Meillad on turvalliset tyoolot

Elinvoima
Positiivinen tyonantajakuva

Alle 8000 kpv/v
(2017: 8079 kpv,
2016: 12283 kpv
sis.sote, 2015:
11331 kpv sis.sote)

-Jokaisella tyonte-
kijalla on hyvat ja
turvalliset tyotilat
-Ty6hyvinvointiky-
sely tyohyvinvoin-
nin kehitys mennyt
parempaan suun-
taa vastausten
osuus > 34%

-Saamme patevia
ja hyvia hakijoita
avoimiin tehtaviin
ja virkoihin
-Ty6hyvinvointiky-
sely: suositteli-
sitko tydnantajaa

-Mukautetun
tyon kadytanteet
-Esimiehen oikeus
myontaa lyhyet
sairauslomat
-Varhaisen tuen
mallin aktiivinen
kaytto
-Sisdilmatyo-
ryhma seuraa si-
sadilma-asioiden
tilaa

-Meilla on ajanta-
saiset ohjeet,
jotka ovat jokai-
sen tyontekijan
tiedossa
-RiskiArvi

Yhdessa henkilos-
ton ja luottamus-
henkildiden
kanssa laadittava
suunnitelma, jossa
pohditaan keinoja

Sairauspoissaolot
8265 kpv, tyotapa-
turmasta aiheutu-
neet poissaolot
275 kpv (v. 2017:
275 kpv)

-Sisdilmatyoryh-
man kokoukset
toteutuneet suun-
nitellusti
-Ty6hyvinvointi ei
ole parantunut ta-
voitellusti (kehitys
mennyt parem-
paan suuntaa vas-
tausten osuus 20
%)

- Ohjeiden ja
intran paivitysta
toteutettu, mutta
edelleen kesken
-Riskiarviointia
varten ohjelma-
hankinta toteu-
tettu 12/2018

- Lastentarhan-
opettajien rekry-
toinnissa ollut pie-
nia saatavuuden
pulmia, palk-
kausta korjattiin
elokuussa
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Meilld on osaavat tyontekijat

Osallisuus
Toiminnan nadkyvaksi tekeminen

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-

veluita

tuttavillesi kylla
vastaukset > 75 %

-Tyontekijoiden
koulutus on suun-
niteltua ja tavoit-
teellista
-Koulutussuunni-
telman toteuma
-Rekrytointien to-
teutuminen/tayt-
tamatta jaaneiden
tehtavien maara?

Tarinat ja mieliku-
vat

Osallisuuskanavat

positiivisen tyon-
antajakuvan saa-
miseksi

Ajantasainen kou-
lutussuunnitelma,
henkiloston kehi-
tyskeskustelut,
pitkan tahtdimen
suunnitelma, ura-
polku

Facebook, henki-
lostokirje, lehdet,
videot, tyopaja-
tyyppista koulu-
tusta koko henki-
lostolle

Kunnan sisdinen
some henkil6s-
tolle pikakyselyt
webropolilla

-Ty6nantajakuva
ei ole parantunut
tavoitellusti (suo-
sittelisitko tydonan-
tajaa tuttavillesi
vastaukset 61 %)
-Koulutussuunni-
telma on laadittu
ja koulutusta to-
teutetaan sen mu-
kaisesti
-Kehityskeskuste-
luista annettu oh-
jeistus, etta tulisi
kdyda kesalomiin
mennessa
-Avoimia tyopaik-
koja vuoden ai-
kana 111 (joista
kunnan kesatyo-
paikkoja 64).

Henkilostokirje on
julkaistu vahin-
taan kerran kuu-
kaudessa pl. loma-
kuukaudet. Ty6pa-
jatyyppista henki-
|6stokoulutusta ei
ole toteutettu.

Koko kuntaa kos-
kevat henkilosto-
kierrokset (henki-
|6stopaallikko ja
tyosuojeluvaltuu-
tettu) toteutettu
tammikuussa.
Intran kehittami-
nen kaynnistynyt
ja paivitykset paa-
osin toteutuneet.
Henkilostolle
tehty osallistava
kysely palkitsemi-
sesta.
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Liperin kunnan henkilostomaara 31.12.2018 oli 546 tyontekijaa. Luku sisadltda vakituisen henkildston lisdksi
sijaiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt. Henkilostomaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 14 tyon-
tekijaa (2,6 %). Vuonna 2018 vanhuuselakkeelle siirtyi Liperin kunnan palveluksesta 13 henkil6a ja tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle sekd kuntoutustuelle siirtyi yhteensa viisi henkil6a.

Vuoden 2018 aikana on todettu, ettd osaavan ja patevan henkildston saatavuudessa on ollut haasteita mm.
eraissad asiantuntijatehtavissa, varhaiskasvatuksen lastentarhanopettajissa ja laitoshuollon seka siivouksen
tehtdvissa. Sama ilmio ovat nahtavissa myos muualla maakunnassa.

Vuonna 2018 tehtiin tydnantajalupaus tyohyvinvointikyselyssa esiin nousseiden asioiden pohjalta. Johto-
ryhma ja esimiehet tyostivat tydhyvinvointikyselyn pohjalta toimenpiteita, joilla tydhyvinvoinnin tilannetta
pyritdan kohenemaan. Tyonantajalupauksen mukaisesti pyrimme vahvistamaan osallisuutta, laittamaan ra-
kenteet entistd parempaan kuntoon seka varmistamaan henkiléston osaamisen tasoa. Toimenpiteet on maa-
ritelty ja niiden toteutumista seurataan.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkilotyovuosien kehittymista kustannuspaikoittain. Tunnuslukuna on
kaytetty HTV2, jonka laskukaava on HTV2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripaivina
/ 365 * (osa-aikaprosentti/100), josta vahennetty palkattomat poissaolot.

Kunnanhallitus 1,4 1 Hyvinvoinnin hallinto 4,7 4,3 Elinympariston hallinto 2 2
Hallintopalvelut 49 4,6 Hyvinvoinnin hankkeet 2,4 1,3 Kunnossapitopalvelut 7,5 7,8
Vaalit 0,1 0,1 Mattisenlahden koulu 5,2 4,6 Siivouspalvelut 20,3 20,8
Palvelupiste 1,5 0,1 Salokylan koulu 5,7 4,8 Laitoshuoltopalvelut 21,3 20,8
Kuntakuva 0,4 0 Liperin koulu 58,3 58,1 Jatehuolto 0,3 0,3
hankkeet 0,4 0 Ylamyllyn koulu 47,6 46,8 Liikennevaylat 0,4 0,6
Talous- ja palkkahallinto 6,3 6,9 Viinijarven koulu 16,9 16,6 Puistotja yleiset alueet 0,6 0,4
Kuntouttava ty6toiminta 1,5 Muu perusopetus 4,1 3,3 Liikuntapaikat 3,6 2,5
Tyollisyyspalvelut 6,8 5,3 Perhepdivahoito 22,2 25,5 Maankdytto ja kaavoitus 2,8 2,8
Henkil6stopalvelut 2,5 1,7 Liperin paivakoti 6,9 5,5 Ymparistopalvelut 0,6 0,4
Tukityollistetyt 18,2 18,9 Metsdlan paivakoti 8,3 8,8 Rakennusvalvonta 2,9 2,4
Maatalouslomitus/hallinto 3,4 3,6 Paloaukean paivakoti 14,6 13,4 Puhdasvesilaitos 2,7 2,8
Maatalouslomitus 62,3 60,9 Puolivalin paivakoti 17,3 16,3 Viemarilaitos 2,8 2,8
Maaseutuelinkeinot/hallinto 2,5 3,6 Viinijarven paivékoti 7,6 4,9 Yldamyllyn koulun keittio 12,1 11,2
Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi 1,4 1,5 Lautasuon paivakoti 13 11,4 Liperin koulun keittio 3,3 3,9
Maaseutuelinkeinot Outokumpu 0,6 0,5 Avoin paivakoti 7.3 5,8 Viinijarven koulun keittio 2,5 3,1
Maaseutuelinkeinot Juuka 1 1 Esiopetus 12 11,3 Ravintokeskus 12,1 12,3
Maaseutuelinkeinot Ilomantsi 0,8 1 Leikkitoiminta 7,7 6,7 Ruokahuollon hallinto 1 1
Maaseutuelinkeinot Kontiolahti 0,4 0,4 Liikuntapalvelut 2 2,2
Maaseutuelinkeinot Joensuu 1,6 1,6 Nuorisotyd 2,1 2,4

Kulttuuripalvelut 1,1 1,7

Projektit 0

Hallintopalvelut 4 4 Hyvinvointipalvelut 4 4 Elinvoimapalvelut 4
Jhteenss 116,5 114,2 Jhteens 267 255,7 shteenss 98,8 97,9

Tarkempi raportointi henkil6stdn osalta kootaan henkiléstokertomukseen.

Arvio merkittévimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd toiminnan kehittymiseen vaikut-
tavista sekoista

Pohjois-Karjalassa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen maakunnan tasolla toteutui etupainotteisesti
Siun soten aloittamisen myota. Epatietoisuus valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamis-
mallista ja sen aikataulusta jatkuu edelleen. Yksittdisen kunnan kannalta molempiin liittyy aiempiin vuosiin
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verrattuna selvasti merkittdvampia riskeja ja epavarmuustekijoita esimerkiksi rakennusten ja tukipalveluiden
osalta. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutumista siirrettiin jo aiemmin eteenpain, eli aikatauluihin liittyvat
epavarmuudet ovat osittain realisoituneet jo ennen uudistuksen kaatumista maaliskuussa 2019. Myds soten
kdytossa olevat nelidt ovat pienentyneet ja esimerkiksi vuoden 2018 aikana Siun sote irtisanoi Viinijarven
linja-autoasemalla olleet sote-tilat. Vuoden 2016 lopun tilanteeseen verrattuna sote-tiloja on Liperissa va-
hentynyt noin 18 %.

Suunnitellussa uudistuksessa maaseutupalvelut olisivat siirtyneet maakunnalle. Liperi on talla hetkelld maa-
seutupalveluiden yhteistoiminta-alueen isantdakunta, joten talla muutoksella olisi ollut kunnan kannalta naa-
purikuntia suurempi vaikutus. Maaseudun elinkeinojen kehittdmistoiminnan jatkuvuus on Liperin kunnan
ominaispiirteet huomioiden tarkeaa turvata mahdollisten tulevien uudistuksien yhteydessa.

Valtakunnalliseen uudistukseen liittyen myos valtionosuusjarjestelmaa oltiin uudistamassa tavalla, jossa kun-
tien vuosien 2019 ja 2020 taloudellinen tulos maarittaa valtionosuuksien tason pitkalle tulevaisuuteen. My0os
tdman osalta vertailuvuodet olivat muuttuneet jo kaksi kertaa aiemmin, eli valtionosuuksien samoin kuin
verotulojen tason ennakointi on ollut hyvin haastavaa. Tdma on vaikeuttanut ja vaikeuttaa edelleen kunnan
taloustilanteen pidemman aikavalin ennakointia. Liperin kunnan osalta vuosi 2018 oli toinen perdkkainen
vuosi, jolloin valtionosuudet jaivat edellisvuotta pienemmiksi ja vuodesta 2019 tulee ilman lisdtalousarviota
kolmas.

Vuonna 2018 nahtiin, miten vaikeaa myo6s verotulojen ennakoiminen muutostilanteissa on. Kuntatalouden
ennatysvuodelle 2017 kirjatut verot osoittautuivat liian korkeiksi ja vuonna 2018 verotusta oikaistiin aiempia
vuosia merkittavasti suuremmilla erilld vuonna 2017 liikaa pidatettyjen verojen palauttamiseksi. Kuntien vuo-
den 2019 talousarviot on rakennettu verotulojen osalta korkeiden kasvuprosenttien varaan.

Kuntien lainakanta olisi muutoksessa jaanyt kdaytannossa ennalleen, vaikka uudistuksen myota merkittava
osa toimintakatteesta olisi siirtynyt pois. Korkotason mahdollinen nousu aiheuttaakin aiempaa suuremman
riskin kuntien taloudelliselle kantokyvylle.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatuminen talta eraa parantaa lahivuosien ennakointia joiltakin osin. Esimer-
kiksi valtionosuusjarjestelma ei muutu suunnitelulla aikataululla ja kunnallisverotuskin sdilyy ennallaan. Toi-
saalta pidemman aikavalin epdvarmuustekijat kasvavat, kun mahdollinen uudistus siirtyy tulevaisuuteen ja
toteutusmallista ei varmuutta.

Pohjois-Karjalan osalta uudistuksen kaatuminen tarkoittaa myos sitd, ettei sosiaali- ja terveyspalveluiden ra-
hoitus korjaannu ldhemmas vdeston tarvetekijoiden maarittamaa kustannustasoa. Toteutuessaan uudistus
olisi nostanut Pohjois-Karjalan sote-palveluiden rahoitusta. Sote-kustannusten kasvu onkin yksi merkittava
riski kuntien taloudelliselle kestokyvylle.

Myo6s kunta-alalle syntynyt palkkaratkaisu vaikuttaa merkittdvasti henkilostokustannuksiin, mika nakyi jo
vuoden 2018 kasvaneissa henkildstokuluissa. Tammikuussa 2019 maksettu kertaera kirjattiin ohjeiden mu-
kaisesti vuoden 2018 kuluksi. Maaraaikaisen lomarahaleikkauksen p&datyessa, lomarahojen palautuminen
normaalitasolle tulee heikentamaén vuoden 2019 toimintakatetta.

Valtuuston joulukuussa 2017 tekemalla kouluratkaisulla uuden ylakoulun rakentamisesta Ylamyllylle on tule-
vina vuosina olennainen vaikutus kunnan toimintaan ja talouteen. Toiminnallisesti koulupaatdksella on vai-
kutuksia esimerkiksi opetuksen, tukipalveluiden ja koulukuljetusten jarjestamiseen. Taloudellisesti inves-
tointi vaatii vuosikatetason nostamisen pysyvasti historiallista toteumaa korkeammalle tasolle. Tdman saa-
vuttamiseksi kuntastrategiaan kirjattiin vuosittainen veroprosenttien tarkastelu talousarvionvalmistelun yh-
teydessa.
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Ympdiristotekijct

Liperin kunnan alueella suurimpia vesistdja ovat Orivesi, Pyhaselka ja Juojarvi. Jarvien vedenlaatu on padosin
hyva. Oriveden Kirkkolahti ja Heposelka on luokiteltu tilaltaan tyydyttaviksi. Oriveden-Pyhdaselan alue on vain
Suomessa esiintyvan, erittdin uhanalaisen saimaannorpan tarkeda pesima- ja elinaluetta. Kunnan alueella
olevista jarvista Kuorinka ja Sarkijarvi kuuluvat Natura 2000 -verkostoon. Vesistéjen pahimpia kuormittajia
ovat peltoviljely ja karjatalous seka haja- ja loma-asutuksen jatevedet. Ymparist6- ja luonnonvara vastuualue
saa painotuotteeksi piakkoin vesiensuojeluohjelman. Yksi painopiste ja tavoite on perustaa vesiensuojeluyh-
distys Kuoringalle.

Liperin kunnan alueella on huomattavat pohjavesivarat. Pohjavesialueita on kaikkiaan 21 ja niista 12 on luo-
kiteltu vedenhankinnan kannalta tarkeiksi (luokka 1). Yksittdisilld pohjavesialueilla riskid pohjaveden laadulle
aiheutuu muun muassa maa-ainesten otosta, maataloudesta, pienteollisuudesta, moottorirata- ja lentokent-
tatoiminnoista seka asutuksen jatevesista. Haja-asutusalueen vesihuoltoverkosto on kunnassamme kattava.

Liperissa ei ole yksittdista suurta riskitoimintoa, mutta ymparistoriskeja muilla alueilla aiheutuu muun mu-
assa teollisuudesta, jatteiden kasittelysta, polttoaineiden varastoinnista ja ampumaradoista.

Ympadristonsuojelun valvonta on tdhan saakka perustunut kuntalaisilta tulleisiin ilmoituksiin. Vuoden 2018
lopulla hyvaksyttiin lakisdateiset ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma ja -ohjelma. Vuoden 2019 alusta
valvonta pdasaantoisesti perustuu hyvaksyttyyn valvontaohjelmaan.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa Liperissa jatehuoltoyhtié Puhas Oy. Vuoden 2018 aikana Ylamyllylle ra-
kennettiin Suomen ensimmainen punnitukseen perustuva jateasema. Kunta hoitaa tehtavat, joita ei ole an-
nettu jatehuoltoyhtion hoidettaviksi. Nditd ovat muun muassa puutarhajatteiden ja ylijaZdmamaiden vastaan-
otto. Jatehuollon viranomaistehtavia hoitaa Joensuun alueellinen jatelautakunta. Jatehuollon valvonta kuu-
luu kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle.

Liperi on osallistunut Kohti hiilineutraalia kuntaa -hankkeeseen vuodesta 2015. Osallistumisellaan Liperi on
sitoutunut tavoittelemaan 80 prosentin paastévahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Molemmissa kouluhankesuunnitelmissa on mukana ymparisto- ja ekologisuusajattelu.

Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttoa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettistd toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja. Liperin kunnan
valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 20.12.2013. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan my0s hal-
lintosddnndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritddan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumi-
nen seka ehkdisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai vilillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Myodskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Liperin kunnalla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen tai edustukseen liittyen,
vaan taltd osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kuntaliiton
yleiskirje 17/2017).
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IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja on kasitellyt si-
donnaisuusilmoitusten pdivittamista 22.11.2018 (§ 51).

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdadan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Liperin kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017-2019 on hyvdksytty marras-
kuussa 2016 henkilostdjaostossa.

Véieston hyvinvointi ja terveys

Liperin kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020 on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2016. Hyvin-
vointitydryhma, joka toimii myos paikallisena neuvottelukuntana ohjaa kunnan hyvinvointityota. Hyvinvoin-
nin vuosikello vuodelle 2019 on kunnanjohtajan katsauksen lopussa. Laajan hyvinvointikertomuksen valiar-
viointia valmistellaan parhaillaan ja se tuodaan aikanaan erillisena asiana valtuuston kasiteltavaksi.

Talousarviossa hyvinvointityon tavoitteita on asetettu seka keskushallintopalveluiden alueellisen yhteistyon
tulosalueen sekd hyvinvointipalveluiden eri tulosalueiden toiminnallisiin tavoitteisiin. Tilinpdatoksessa ase-
tettujen tavoitteiden toteumaa arvioidaan samoissa kohdissa.

Suuri osa liperildisista on lapsia ja lapsiperheita. 0-18 vuotiaita vaestostd on 23,3 % mika on noin 3 % enem-
man kuin valtakunnassa keskimaarin. Tyoikaisia ja ikdihmisid on hieman valtakunnallista keskiarvoa vahem-
man. Lapsiperheistd 17,4 % vuonna 2017 oli yksinhuoltajaperheita, mika on valtakunnan keskiarvoa vahem-
man.

Kelan sairastavuusindeksi on 113,3 valtakunnallisen keskiarvon ollessa 100. Sairauspdivarahaa saaneiden 16-
64 vuotiaiden maara on myds valtakunnallista keskiarvoa suurempi.

Liperissa hyvinvointivajeet ovat hyvin saman suuntaiset kuin Pohjois-Karjalassa yleensakin. Ylipainoisten las-
ten ja aikuisten maara on jo huolestuttavan suuri. Ylipaino lisdd huomattavasti 2-luokan diabetekseen ja mui-
hin liitannaissairauksiin.

Alkoholin ja muiden pdihteiden kayttd nakyy hyvinvointivajeena myds meilld. Alkoholin kaytdsta johtuvista
syistad sairaalahoitoa saaneiden liperildisten maara on suurempi kuin valtakunnallisesti keskimaarin. Myds
rattijuopumustapauksien ja huumausainerikoksien maara on Liperissa kasvanut. Lisdksi alkoholin ja huu-
mausaineiden kadyttoé ndkyy lastensuojelun asiakkuuksissa.

Kouluterveyskyselyn tuloksissa 2017 Liperin kunta ei erityisesti erottunut muiden seudun kuntien tuloksista
milladn osa-alueella. Huomioitava on kuitenkin vahan liikkuvien lasten maaran kasvu, nuuskan ja kannabis-
tuotteiden kdyton lisddntyminen sekd nuorten klamydiatartuntojen maaran kasvu. Myos alaikdisten teke-
mien rikosten maara on kasvanut.

Lasten ja nuorten mielenterveysongelmat nayttaytyvat Liperissa edelleen suurina, vaikka vuosittaista vaihte-
lua on paljon. 7-12 vuotiaiden psykiatrisen hoidon laitospadivat vuonna 2017 ovat huomattavan suuret. Lasten
ja nuorten osalta hyvinvoinnin tilaa ja huolenaiheita on kuvattu laajasti syksylla 2018 valmistuneessa lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa.

Tyottomyys on Liperissa Pohjois-Karjalan vertailussa vahaista, kuitenkin tydomarkkinatuen kuntaosuus on
merkittava.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd

Kunnan toimintaa ohjaavat voimassa oleva lainsadadanto, hallintosdaanto ja muu ohjeistus. Valtuusto on hy-
vaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 20.12.2013. Ohjeiden mukaan kukin toimiala laatii sisdisen valvonnan
suunnitelman vuosittain. Kdytanndssa suunnitelma on sisallytetty tammikuussa kasiteltdvaan kayttésuunni-
telmaan. Sisdista valvontaa toteutetaan palvelualuekohtaisesti. Kdytdssa on muun muassa sisdisen valvon-
nan muistilista.

Koko kuntaa koskevan sisdisen valvonnan teknista toteuttamista ovat jo pidempaan helpottaneet henkilosto-
ja taloushallinnon raportointijarjestelmat ja ohjelmistojen ominaisuudet. Lisdaksi maakuntaverkon ja ohjel-
mistojen kayttdoikeuksien tekninen hallinta on parantunut vuosittain.

Palvelualuekohtaisiin raportteihin perustuen vuoden 2018 osalta voidaan todeta, ettei sisdisessa valvonnassa
ole havaittu poikkeamia.

Kunnanhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan kunnanjohtaja seuraa kuntaenemmistais-
ten tai kunnan maardysvallassa toimivien yhteisdjen toimintaa ja tarvittaessa raportoi yhteisdjen toiminnasta
kunnanhallitusta. Kunnanjohtaja osallistuu vuoden aikana useisiin Lipertek Oy:n ja Kiinteisto Oy Liperin Vuok-
ratalojen hallituksien kokouksiin. Yhtididen osalta ei ollut erikseen raportoitavaa.

Keskushallintopalveluiden vuosittainen sisdinen valvonta 2018

Palkan ja muiden korvausten maksamisessa noudatetaan sopimuksia ja kunnan viranomaisen paatoksia.
Palkkasihteerilld ja palkka-asiamiehelld on oikeus palauttaa palvelualueelta tullut palkkaperuste uudelleen
valmisteluun, mikali palkkaperusteessa havaitaan virheellisyyksid. Palvelualueet tarkastavat palkkaperustei-
den oikeellisuutta oman sisdisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti. Vuosittain palkkaneuvotteluihin liit-
tyen palkkojen oikeellisuutta tarkkaillaan koko kunnan tasolla.

Liperin kunnassa valmistautuminen uuden EU-tietosuoja-asetuksen voimaantuloon aloitettiin 1.5.2017 Poh-
jois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:n (1.1.2019 Meidéan IT ja talous Oy) hallinnoimalla yhteiselld maakun-
nallisella projektilla. EU-tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta ihmisten oikeus henkil6tietojen
suojaan toteutuu myos digiaikana. Tama hyodyttda samalla digitaalisen talouden kehittdmista. EU-tieto-
suoja-asetus edellyttaa julkisilta toimijoilta ohjeistusta, dokumentointia ja prosessien kuvaamista. Nailla toi-
menpiteilld varmistetaan ja voidaan osoittaa, ettd henkilotietoja kasitelladn niiden koko elinkaaren ajan lain-
mukaisesti ja kdsittelyssa toteutuvat seka rekisterdidyn oikeudet etta rekisterinpitdjan velvoitteet. Vakavista
tietoturvaloukkauksista on ilmoitettava 72 tunnin kuluessa valvontaviranomaiselle ja rekisterdidylle.

Liperin kunnassa on aloitettu 2017 marraskuussa tietosuojan nykytilan kartoitus ja henkilorekistereiden ja
tietojarjestelmien kartoitus koko konsernitasolla. Ty6 jatkui 2018 mm. tietoturvapolitiikan, -suunnitelman,
prosessien, kdytanteiden, ohjeistuksien ja tietosuojaselosteiden laadinnalla ja paivityksilla. Koko henkildsto
velvoitettiin suorittamaan Graniten tietosuojakoulutuksen peruskurssit joulukuun 2017 — maaliskuun 2018
valisena aikana. Esimies vastaa siitd, ettd jokainen kuntaan tuleva uusi tyontekija suorittaa ne myds. Lisaksi
koulutusta on jarjestetty 2017 ja 2018 johtoryhmalle, esimiehille ja osastojohtoryhmille. Lisdksi omatoimista
videokoulutusta on tarjottu koko henkilostélle. Esimiehet vastaavat henkilostolleen tietosuoja-asioiden pe-
rehdyttamisesta. Jokainen kunnan tydntekija, luottamushenkild, jarjestelmien ja palveluiden kayttdja seka
tietojarjestelman paakayttaja vastaavat tietoturvallisuuden toteuttamisesta, valvonnasta ja kehittamisesta
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omalta osaltaan. Tietoturvallisuus ja tietosuojasta huolehtiminen sisaltyy paivittdiseen tyoskentelyyn. Tieto-
turvallisuuden erityisvastuut on maaritelty Liperin kunnan tietoturvapolitiikassa.

Tietosuojan toteutuminen on huomioitava myds tehtdessa sopimuksia kolmannen osapuolen kanssa, mikali
palveluun sisdltyy henkilotietojen kasittelya. Jatkossa tietojarjestelmiltd edellytetdan sisddnrakennettua ja
oletusarvoista tietosuojaa, mikd aiheuttaa tietojarjestelmien paivityksid/uudistuksia (vaikuttaa ict-kustan-
nuksiin). Vastuu tietosuojan toteutumisesta on aina rekisterinpitajalla (kunnanhallitus, lautakunnat). Tieto-
turva- ja tietosuojan parantaminen on osa kunnan toiminnan kehittamista, jatkuvuuden varmistamista ja si-
sdistd valvontaa.

Kassat tarkastetaan vahintdan kerran vuodessa, kirjanpitoaineisto tarkastetaan tilinpdatoksen yhteydesss,
tilit tdsmataan kerran kuukaudessa. Laskujen asiatarkastuksesta ja hyvaksymisestda annetaan koko kuntaa
koskevat ohjeet vuosittain. Asiatarkastajat ja hyvaksyjat ja heidan varahenkilot nimetaan kustannuspaikoit-
tain.

Ohjelmistojen kayttooikeudet haetaan esimiehen pyynnosta. Paakayttdjat luovat oikeudet ja tarkastavat
saannollisesti kayttooikeuksien ajantasaisuuden. Tietosuoja-asetukseen liittyen kayttéoikeuksiin liittyvia pro-
sesseja ja dokumentaatiota kaytiin lapi ja kehitettiin edelleen.

Viranhaltijapaatokset annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja maaseutulautakunnalle.

Talouden seurantaa ja raportointia toteutetaan vuosittain. Lisaksi talousarvion taytantdonpanon yhteydessa
annetaan koko kuntaa koskevia ohjeita.

Maaseutuviranomaistoimintaa valvovat kansalliset viranomaiset (TE-keskus, Kuntatarkastus), valtiontalou-
den tarkastuskeskus ja EU-komission tilituomioistuin sekda EU-komission tarkastus. Lomituksen viranomais-
toimintaa ja lomayksikon muuta toiminta valvoo Mela.

Hyvinvointipalveluiden vuosittainen sisédinen valvonta 2018

Hyvinvointipalveluissa vuonna 2018 hallinnon tukipalvelut hoidettiin pienelld resursoinnilla. Kesakuusta al-
kaen vuoden loppuun varhaiskasvatuksen tulosalueella on tehty useita selvityksid toiminnan, johtamisen ja
henkilokunnan hyvinvoinnin alueilta valtuustolle, kunnanhallitukselle ja hyvinvointilautakunnalle.

Hyvinvointipalvelujen talousarvio

Vuoden 2018 talousarvio oli valmisteluvaiheessa tehty realistiseksi. Seurantaan vaikutti vuoden aikana tul-
leet lakisdateiset muutokset, esimerkiksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain uudistus.

Toiminnan ja talouden raportointi

Hyvinvointipalvelujen talousarvion toteutumisesta ja sairauspoissaoloista raportoitiin kuukausittain lauta-
kunnalle ja kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle. Tulosyksikot raportoivat palvelualuejohtajille yksi-
kdidensa taloudessaan tapahtuvista muutoksista valittdmasti. Talouden seurantaa tapahtui hyvinvointipal-
velujen johtoryhmadssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumista arvioitiin my6s johtoryhmassa seka tulosalueiden omissa johto- ja
tyoryhmissa. Sisallollisista tavoitteista keskusteltiin hyvinvointilautakunnassa, jotta kaikki tahot tietavat ta-
voitteiden mukaisen tydskentelyn etenemisestd, mahdollisista esteita ja aikataulusta.
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Riskienhallinta

Palvelualueenjohtajat vastasivat hyvinvointipalvelujen riskienhallinnan toimeenpanosta ja heille raportoitiin
niista tarvittaessa. Tulosyksikén esimies vastaa siitd, etta yksikon operatiivisten tavoitteiden toteutumista
uhkaavat riskit tunnistetaan ja arvioidaan seka ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Elinympidiristopalvelujen siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan kertomus vuodelta 2018

Toiminta perustuu kunnanvaltuuston 20.12.2013 § 101 hyvaksymaan Liperin kuntaa koskevan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen, valtuuston 30.1.2017 § 5 ja 25.9.2017 § 59 vahvistamaan hallintosdan-
toon seka elinymparistolautakunnan 16.1.2018 § 13 hyvaksymaan elinymparistolautakunnan alaisen toimin-
nan sisdisen valvonnan suunnitelmaan 2018.

Toimivalta ja vastuut

Toimitaan hallintosdannon ja delegointipdaatdosten mukaan (elympltk ja lupajaos delegointipdatokset
7.2.2017 ja 17.4.2018).

Hallinto ja paatoksenteko

Elinympéristélautakunnan ja lupajaoksen péytakirjat seka viranhaltijoiden viikoittaiset padtokset ovat olleet
nahtavilla lautakunnan paattamalla tavalla

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi (otto-oikeus) elinymparistélautakunnalle ja esimiehelle.

Populukseen tehdystad henkilostopaatoksista on tulostettu raportti tiedoksi lautakunnalle kuukausittain.

Talousasiat
Taloudenhoidossa on noudatettu annettuja ohjeita; laskutus- ja perintdohje, talousarvion taytantéénpano-
ohje, hallinto-osaston/kirjanpidon antamat ohjeet

Talousarvio ja toimintasuunnitelma on laadittu annettuun raamiin perustuen ja kunnanhallituksen antaman
aikataulutuksen mukaisesti.

Lautakunnan paatoksen 16.1.2018 §13 mukaisesti tulosyksikkkohtainen maararahojen ja tavoitteiden to-
teumatilanne annettu tiedoksi lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle/valtuustolle (talouskatsaukset
ja toimintakertomus). Lisdksi lautakunnalle annettu tiedoksi taloustilanne kokousten yhteydessa.

Maankayton ja jatehuollon kateiskassat on tarkastettu joulukuussa 2018, ravintokeskuksen kassa on tarkas-
tettu kaksi kertaa vuoden 2018 aikana.

Varaston inventaario suoritettu 31.12.2018 (LVI-katastrofivarasto).

Voimassa olevista vakuuksista on yllapidetty luetteloa ja vakuudet on annettu tiedoksi lautakunnalle joulu-
kuussa 2018.

Laskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat on hyvaksytty elinymparistopalvelujen kayttotaloussuunnitelman yh-
teydessa.
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Laskutukset ja perinnat on hoidettu kunnanhallituksen hyvdksymia laskutus- ja perintdohjeita seka elinym-
paristopalveluiden edellisia taydentavia laskutus- ja perintdohjeita noudattaen.

Merkittavimpien sopimuskumppaneiden kanssa on pidetty vuosipalaverit sopimusten ajan tasalla pita-
miseksi (auraus-, lAmmaontoimitus- tilojen vuokraus-kiinteistonhoitosopimukset).

Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista annettua lainsdaadantoa, hallintosaantoa seka kunnanhal-
lituksen hyvaksymaa hankintaohjetta.

Henkilosto

Elinympaéristopalveluiden osastopalaverit on pidetty viikoittain teknisen johtajan johdolla ja palavereista on
laadittu muistiot. Viikkosuunnitelmien ja toteutuneen viikko-ohjelman laadinta ja sen myo6ta tehtavien seu-
ranta.

Jokainen elinymparistopalveluiden henkilokuntaan kuuluva on kdynyt vuosittain kehityskeskustelun esimie-
hensa kanssa. Kehityskeskustelussa on maaritelty tyontekijan seuraavan vuoden tarkeimmat tehtavat seka
tavoitteet, jotka tukevat elinympaéristopalveluiden tavoitteiden saavuttamista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden ylijaama

12 575 160
-75 249 825
-62 674 666

39488 312

26970041

94 660

3 878 347
-2 856 452
0

1021 895
119 183
1141079

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate % poistoista
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara*

12 156, joka tarkentui vasta lopullisissa asukaslukutiedoissa 12 150 asukkaaseen.

16,71

135,77
319,23
12 149

13194914
-74 736 446
-61 541 532

40 019 907

27 179785

13 566
5671727
-4 123 938
468 411
2016 199
119 183
2135383

17,66
137,53
466,58

12 156
*) Tilinpaatoksen vertailutietona on vuoden 2017 hyvaksytyssa tilinpaatoksessa kaytetty ennakollinen vaestétieto

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen katta-

miseen.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNUS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROIJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassavarat 31.12., M€
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

31.12.2018
3878
0
-372 3507
3752
0
158 -3 594
-87
6
783 777
8 000
-6 636
-1090 275
-83
-2
164
118 196
1248
1160
2771
1611 1160
103,37
0,60
2,8
12
12 149

5672
468
-1349

-6 301
48
3360

-119

9000
-5 807
-2984

29
767
-4 269

1611
3172

90,70
0,98
1,6

7

12 156

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta:

2018 -1373 298,70 €
2017 -720 601,71 €

31.12.2017

4791

-2893

1898

-119

209

-3 550

-3459

-1562

-1562



Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1000 €)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
3127 3118
3127 3118
4942 4589

29514 30215
11461 10 296
171 232

2 2

255 311
46 345 45 645
7901 7 800
1433 2216
71 65
9405 10 081
58877 58 844
21 19

21 19

0 4

0 4

596 775

6 55

241 258
409 323
1252 1411
2771 1611
2771 1611
4044 3045
62921 61 889
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 14 982 14 982
Edellisten tilikausien alijadama 3915 1780
Tilikauden yli/ alijaama 1141 2135
20038 18 897
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1441 1560
1441 1560
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0 299
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 99 183
99 183
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 855 21164
Lainat julkisyhteisoilta 1801 2113
Liittymismaksut 2274 2174
26 930 25451
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2 000 1500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5809 5523
Lainat julkisyhteisoilta 313 613
Lainat muilta luotonantajilta 664 2254
Saadut ennakot 4 4
Ostovelat 1707 2433
Muut velat 372 322
Siirtovelat 3544 2851
14 413 15499
VIERAS PAAOMA 41 342 40950
VASTATTAVAA 62921 61 889
Omavaraisuus % 34,14 33,06
Lainakanta M€ 33,44 33,17
Lainat €/asukas 2753 2728
Suhteellinen velkaantuneisuus % 52,30 50,93
Velat ja vastuut % kayttotuloista 52,30 50,55
Kertynyt ylijagama/M€ 5,0560 3,9149
Kertynyt ylijaama/asukas 416 322
Asukasmaara 12 149 12 156
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Tunnusluvut

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot/Toimintakulut %
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua kunnan laskuttamilla toiminta-
tuotoilla. Tunnusluku vdahennettyna sadasta kertoo, mikad osuus toimintamenoista on rahoitettava
verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Vuosikate % poistoista
100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euro/asukas
Tunnusluvulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Luvulla ei ole kaikkia kuntia koskevaa tavoi-
tearvoa.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijadgmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lai-
naa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku

on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys paivaa
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilld. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

TASE

Omavaraisuusaste, %

100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalou-
dessa keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 % tai alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 x (Vieras pddgoma - Saadut ennakot)/kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdayttotalouden valtion-
osuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmak-
suun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvussa huomioi-
daan tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla seka liitetiedoissa
esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kdyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoite-
tut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt yli-/alijadm3 euroa

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)+Tilikauden ylijadma (alijadama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadma euroa/asukas

((Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama))/Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijagaman. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas

Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras-
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa/asu-
kas saadaan jakamalla lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja —menot

Liperin kunnan kokonaistulot ja —menot (ulkoiset erdit)

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoitus korjauserat

-Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainas.vdhennykset
Pitkaaik.lainojen lisdys

12 575 159,67
39488 311,83
26 970 041,00
56 823,49
338 728,10

0

-75 026,64

0
158 038,61

782 969,36
8 000 000,00
88 295 045,42

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

Pysyvien vastaavien luovutustappiot

Investoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys

Pitkdaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen vahennys

75 249 825,49
300 228,76
663,07

299 059,20

-2379,74
3751859,43

6 120,00
6 635671,88

1089 696,43
87 330 744,52
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelmd konsernitilinpdiéitokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Liperin kuntakonserni

Tytaryhteisot Osakuusyhteisot

Ktoy Liperin
Lipertek Oy palvelukeskus
(97,25 %) (46,08 %) (6,345792 %)

P-K:n Sosiaali- ja

. e Pohjois-Karjalan
Liperin Aluelampo Maakuntaliitto
Oy (99,96 %) (5,74 %)

P-K:n koulutuskunta-

Kiinteisto Oy Liperin
yhtyma

linja-autoasema
(52,46 %) (3,8 %)

KTOY Liperin
vuokratalot
(100 %)

As Oy Liperin As Oy Liperin
Jyrinlenkki 8 Korsutie 1
AU (47,80 %)

Konsernin toiminnan ohjaus

Liperin valtuusto on hyvdksynyt kunnan konserniohjeet 29.10.2018 / 68 §. Liperin kunnan konsernijohdon
muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Konserniohjausta vahvistettiin uuden Kuntalain hengessa kiinnittamalla siihen konserniohjeessa aiempaa
enemman huomiota. Konserniin liittyvia ajankohtaisia asioita kaytiin ennakkoon lapi etenkin kunnanhallituk-
sen kokousten yhteydessa. Siun soteen liittyvia asioita kasiteltiin useamman kerran my®s erillisissa tilaisuuk-
sissa yhdessa Siun soten yhtymahallituksen ja —valtuuston jasenten kanssa.

Uuden konserniohjeen myo6ta tytaryhtiot hakivat konsernijohdon ennakkokannan aiempaa useamman. En-
nakkokanta maariteltiin kunnanhallituksen kokouksissa. Kunnanhallitus antoi myds aiempaa enemman oh-
jeita yhtididen hallituksille ja yhtidkokousedustajille. Myds konserniin kuulumattomien yhteiséjen merkitta-
vimmat asiat kasiteltiin kunnanhallituksessa.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Yhtion tehtdvana on tarjota vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:
Asuntoyhteison kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, ylldpito- ja korjaustoiminnasta huolehtimi-
nen.

Tuottavuus:

- Asuntojen kayttoaste yli 97 %

- Vuosikorjattavien asuntojen maara 35
- Kilpailukykyinen vuokrataso

- Luottotappioiden minimoiminen

Toteuma:

- kayttoaste 31.12.2018:94,1 %

- vuosikorjattuja asuntoja 37
vuokrataso 8,00 — 10,30 €/m?/kk
luottotappiot 8 953,45 €

Tulostavoite:
- Suunnitelman mukaisilla poistoilla 4,0 %, tulostaso +/-/0
- Osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:

- Kiinteistdjen peruskorjaussuunnitelman laatiminen ja sen mukaisten toimenpiteiden kdynnistami-
nen korjausvelan kasvun taittamiseksi

- Erityispainopiste vuosikorjaustoiminnan kehittamisessa

- Vuosina 2018-2019 tarkoitus luopua osaomisteisista omakotitaloista

- Asuntokannan monipuolisuuden vahvistaminen ja uudisrakentamismahdollisuuksien kartoittami-
nen

Riskit:

- taloudelliseen tilanteeseen liittyvat riskit
- vakuusvaje

- energian hinta

Tilinpddtos 2018 Kiinteist6 Oy Liperin vuokratalot

1000 € TP 2018 TA 2018 TP 2017 TP 2016
Liikevaihto 3541 3570 3582 3580
Tulos 3 0 0 0
Bruttoinvestoinnit | 0 0 0 0

Lainat 31.12. 10300 10300 11 400 12 477
Henkiloston lkm 0 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Tuottaa Idhipalveluina elinkeino- ja yrityspalveluja Liperildisille seka Liperiin sijoittumista suunnitte-
leville yrityksille yhteistydssa Josekin kanssa.

- Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isdnnditsijapalveluja kilpailukykyiseen
hintaan

- Tarjota liperildisille yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitiloja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tydpaikkojen lisdyksen.

- Elinkeinoilmapiirin ja —ympariston kehittdaminen (yrittajajarjeston tutkimus).

- Yritystilojen rakentaminen, yllapitdminen ja kehittdminen seka niiden vuokraaminen.

- Yritystilojen ja asuinhuoneistojen isdanndinti pitkajanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

Tuottavuus:

- Isanndintipalveluiden kustannustehokas tuottaminen - pitkdjanteinen ja vastuullinen isdanngitdvien
kiinteistdjen yllapito seka kehittaminen

- Yritystilaratkaisujen tarkoituksenmukainen jarjestaminen ja pitkdjanteinen kehittdminen.

- Tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen - nettisivujen uudistaminen

Tulostavoite:

- Teollisten tyopaikkojen kasvu (517 tydpaikkaa /2017) 2 +5 %

- 2 uutta tydnantajayritysta (min. 5 HTV) Liperiin / vuosi

- Alueelliset hankkeet - projektoinnit, 2 kpl / vuosi

- Omien yritystilojen kayttoaste yli 90 %

- Sijoitetun padoman tuotto positiivinen, tilikauden tulos maksimipoistoilla positiivinen

Toteuma:

- Teolliset tyépaikat 12/2018 = 600 HTV (5 %:n kasvutavoite vuodelle 2018, toteuma + 16,0 %)

- 1 uusi teollinen tyénantajayritys Liperiin. Uusia tyopaikkoja 7.

- Projektit kdynnissa (Luovin ja meijerin alueet, Liperin ja Hirsiniemen venesatamat seka Liperin ravi-
radan alue)

- Yritystilojen kayttoaste noin 85 %.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:

- Tehostetaan elinkeinopalveluita, rakentamalla ldhipalveluihin perustuva toteutusmalli.

- Josek Oy:n operatiivisen toiminnan tavoitteellistaminen, syksy 2018.

- Laaditaan erilaisia aluekohtaisia kehittdmissuunnitelmia, haetaan niihin rahoitus ja kdytannon to-
teutusmalli.

- Yhtién omistuksessa 2100 m? tuotannollisia tiloja (Kaptas), jotka on vuokrattu vuoteen 2025 asti.
Vuonna 2018 toteutunee Kaptaksen toimistotilalaajennus, arvio 250 000 € / toteutus kassasta.

- Ylamyllyn Yritystalo 2300 m? (vuokrattava huoneistoala noin 1700 m?). Vuonna 2018 laaditaan selvi-
tys Yritystalon kunnosta ja jatkokehitysvaihtoehdoista.

Toteuma:
- Josekille laadittiin tavoitteellinen toimintasuunnitelma ja tehtiin yhteistyota:
o Asiakkaat 110 (2017) = 235 -->(2018) --- Tapaamiset 347 (2017) = 596 -->(2018)
o Uudet Yritykset 48 (2017) = 56 -->(2018)
- Kaptas —laajennus toteutettiin (VSS- ja toimistotiloja). kokonaiskustannus noin 250 000 euroa.
- Omat elinkeinopalvelu 2019 alkaen. Seudulliset kehittamishankkeet, Business Joensuu 2019->
- Yritystalon alasajopdatos. Talon toiminnot alas kesdan 2019 mennessa.
Riskit:
- Elinkeinopalveluissa lahipalveluiden resursointi ja palveluiden jalkauttamisessa epdaonnistuminen.
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- Isanndinti- ja yritystilavuokraustoiminnoissa riskit ovat kokoluokaltaan hallittavissa.
- Yritystalon alasajo aiheuttaa yhtiolle taloudellisen haasteen.
- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.

Tilinpddtos 2018 Lipertek Oy

1000 € TP 2018 TA2018 TP 2017 TP 2016
Liikevaihto 548 545 517 499
Tulos 21 8 95 -177
Bruttoinvestoinnit | 242 0 0 0

Lainat 31.12. 622 622 681 740
Henkiloston lkm 4,5 4,5 4,5 3

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen ndiden tarvitsema lampdenergia mahdollisim-
man hairidttémasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan yllapitamalla ja hoita-
malla kaukolampdverkkoa Liperin kirkonkyldssa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa kiinteistojen seka vesi- ja vie-
marilaitoksen kayttoon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan seka tuottaa paivystys- ja varallaolo-

palveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari, sivutoiminen toimitusjohtaja ja 6 sivutoimista paivys-

tystyontekijaa.

Yleistavoitteet:
Toimintavarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttdaen seka varautuminen poikkeustilanteisiin

Tuottavuus:
Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteist6automaation osa-alueilla,
minka tilaaja/palvelun loppukayttdja arvioi viime kddesséa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:

Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:
Ei oleellisia muutoksia.

Riskit:

Kaukolampoverkoston ikdantyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet.

Kaukolammon ostohinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat [ammitysjarjestelmaa.
Tyontekijoiden ikdantyminen ja ammattitaitoinen henkildresurssi yleensa

Tilinpdiéités 2018 Liperin Alueléimpé Oy

1000 € TP 2018 TA 2018 TP 2017 TP 2016
Liikevaihto 1039 1005 1041 1088
Tulos 88 40 74 94
Bruttoinvestoinnit | 0 0 0 0

Lainat 31.12. 0 0 0 0
Henkiléston lkm 1+1+6 1+1+6 1+1+6 1+1+6

35




Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkylassa. Kiin-
teistolld on Liperin kunnan toimitiloja. Lisdksi kiinteistolla on mm. metsanhoitoyhdistyksen toimintoja.

Yleistavoitteet:
- Yhtion yleistavoitteena on yllapitaa rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:
- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:
- Yhtion euromaarainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:
- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.
- Suunnittelukauden aikana yhtion toimitusjohtajuus, seka kirjanpito siirtyy kunnan hoidettavaksi.

Riskit:

Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan liitty-
vat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikaantymiseen liittyvista riskeista.

Tilinpdiéitos 2018 Liperin linja-autoasema Oy

1000 € TP 2018 TA 2018 TP 2017 TP 2016
Liikevaihto 142 155 132 135
Tulos 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit | O 0 256 0

Lainat 31.12. 139 280 526 50
Henkil6ston lkm 0 0 0 0
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Arvio konsernin todenndkéisestd tulevasta kehityksestd

Konsernirakenteessa ei vuoden 2018 aikana tapahtunut muutoksia.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua Siun sote on aiemmin arvioitua useamman vuoden merkittava osa
Liperin kuntakonsernia ja sen menestymiselld on ndin ollen merkittava rooli niin kuntalaisiin kuin kunnan
talouteen.

Vuokrataloyhtion osalta on lahivuosina odotettavissa lainakannan kasvua vuokratalokohteiden peruskor-
jauksen myota. Asuntojen kadyttdaste on edelleen hyvalla tasolla, mutta siind on kuitenkin heikentymisen
merkkeja. Perheasuntojen osalta kysynta on selvasti pienentynyt. Samaan aikaan pienista asunnoista on yli-
kysyntaa. Pidemmalla aikavalilla vuokrataloyhtiolla on edessd tahan asumiskayttaytymisen muutokseen liit-
tyva asuntokannan kehittaminen. Perheasuntojen kysyntdan on selvasti parin viime vuoden aikana vaikutta-
nut etenkin tiukennukset asumistuessa, jonka vuoksi asuntoja on vaihdettu pienempiin.

Lipertekin yhtitjarjestelyja selvitettiin syksylla 2018 ja yhtio todenndkdisesti jakautuu vuoden 2019 aikana in
house ja out house —yhtidihin. Lipertekin jakautuminen liittyy elinkeinopalveluiden uudelleenorganisointiin
ja paikallistason vahvistamiseen. Vuonna 2018 paatettiin yritystalon toimintojen alasajosta, mika tulee ai-
heuttamaan vuokratulojen pienentymisen, tasearvon alaskirjaamisen ja purkukustannukset. Lipertekin tase
on vahva, eika yritystalon alasajo muodosta merkittavaa riskia yhtiolle. Lipertek on paattanyt vuoden 2019
aikana rakentaa yritystalon tontille uuden toimistotilan omille toiminnoille, maaseutupalveluille ja ict:n pai-
kallistuelle.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestimisestd

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan muodostaman konsernijohdon tehtdavana on valvoa kunnan etua, kayt-
tda omistajan puhevaltaa ja antaa ohjeita kuntaa edustaville henkil6ille. Konsernivalvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Konserniohjeiden mukaan kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan (emo-
yhteis6) osalta ja seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnan-
hallitukselle.

Kunnanhallitus on vuoden aikana ohjeistanut aiempaa systemaattisemmin yhtiokokouksiin nimettyja Liperin
kunnan edustajia. Kunnanjohtaja osallistui vuoden aikana useisiin Lipertek Oy:n ja Kiinteisto Oy Liperin Vuok-
ratalojen hallituksen kokouksiin. Lisdksi kunnanjohtaja on kaynyt sadanndllisesti keskusteluja yhtiéiden toimi-
tusjohtajien kanssa. Yhtididen osalta ei ollut erikseen raportoitavaa.

Tytaryhtiodille asetetaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden to-
teumaa seurataan talouskatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Tata kautta myos valtuusto saa vahintaan kolmesti
vuodessa tietoonsa olennaisimmat tytaryhtididen toiminnan ja talouden ajankohtaiset asiat.

Uusi konserniohje hyvaksyttiin syksylla 2018 ja se vahvistaa sekd konserniohjausta etta -valvontaa. Etenkin
konsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa tulee kuitenkin kehittaa edelleen.
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Konsernitilinpdiéitds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta/tappiosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALLJ.)

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate % poistoista
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

2018

59 894
-122 909
-20

-63 034

39488
28 846

22
347
-454

5212

48,73 49,83
115,11 147,90

429 643
12 149 12 156

2017

60 486
-121 387
-67

-60 968

40 020
28984

23

388
-626

7817

-4 425
-859
-305

2227

2092
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

2018
5212
0
-23
-226 4962
-6 021
26
224 -5771
-808
680 680
10 000
-11 151
494 -657
33 33
-26
27
203
971 1176
1231
423
11309
10 886
423
86,9 51,7
0,49 0,52
29,37 26,47

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta:

2018 455 160,73 €
2017 2848 783,65 €

7817
-305
-19
-516

-15 196
69
10738

-19

16 310
-12 870
-2 870

74

2017

6977

-4 389

2588

-19

570

74

-100

524

3112

10 886

7774
3112
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Konsernitase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
35 46
3165 3168
3200 3214
6003 5673
53 996 55 085
11 622 10433
1385 1338
154 154
2101 1199
75 262 73 881
615 809
699 536
881

268 67
1582 2293
242 288
238 266

9 66
3453 3600
3462 3 666
615 684

10 695 10 202
95 295 94 493
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdagoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut kayttotuloista %
Kertynyt ylijaama, M€

Kertynyt ylijaama, €asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., M€
Konsernin lainasaamiset, M€
Asukasmaara

29,97
51,05
52,98
11,79
970
4050
49,2

12 149

31.12.2018 31.12.2017
14982 14982
3 3

147 152
780 926
11278 9003
511 2092
27702 27 159
844 766
844 766

10 12

753 884
763 896
471 543
38 865 38538
2511 2345
10338 11322
13 802 12 925
65515 65 129
95 295 94 493

29,56
50,29
51,80
11,10
913
4102
49,9
0,9

12 156
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1.5 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kuntalain § 115 mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Liperin kunnan tilikauden tulos on 1 021 895,20 euroa. Lisdksi tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman
mukaan 119 183,48 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostuu nain ollen 1 141 078,68 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden tulos kasitelldan seuraavasti:
e tuloutetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 119 183,48 euroa

e kirjataan tilikauden ylijaama 1 141 078,68 euroa taseeseen oman paaoman Tilikauden ylijgdmd (ali-
jadama) —tilille.

Tilikauden 2018 ylijaama huomioiden taseeseen on kertynyt ylijaamaa yhteensa 5 055 995,21 euroa.

Liperin kunta, kertynyt -ali/+ylijaama 1000 €

6000
4000
2000
_
. — . =
-2000 -
-4000
6000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ylijaama| -2618 | -2719 | -873 -517 | -4758 | -3175 | -719 757 1780 3915 5056
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Valtuustokauden kuntastrategian taloustavoitteet

Valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa 2018-2021 asetettiin seuraavat tavoitteet:
e Asukasluvun kasvu 30 henkil6/vuosi
e Tuotannollisten tydpaikkojen viiden prosentin kasvu vuosittain
o Nuorisotydttomyys yhden prosenttiyksikon pienempi kuin edellisvuonna
Vuosikate 2018 vahintdan 3,5 M€

Asukasluvun osalta kuntastrategian tavoite ei tayttynyt. Tuotannollisten tydpaikkojen kasvu oli merkittavasti
tavoiteltua suurempi ja vuosikatetavoite saavutettiin. Nuorisotydttémyyden osalta vuositilasto julkaistaan
vasta kesdkuussa. Kuntastrategian toteumaa arvioidaan tarkemmin erillisen dokumentaation pohjalta ja to-
teuma tuodaan valtuustolle tiedoksi. Vuoden 2018 aikana kuntastrategian toteuma tuotiin valtuustolle tie-
doksi myos talouskatsausten yhteydessa.

2.2 Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2018 talousarviossa valtuuston ndhden sitovia ovat:

e palvelu- ja tulosalueiden tavoitteet

e tulosalueiden toimintakatteet

e investointien nettomeno (investointiosaan merkitty valtuustotason sitovuus)
e verotulot ja valtionosuudet

e rahoituserat nettona

Toiminnallisten tavoitteiden toteumaa on kuvattu palvelu- ja tulosalueittain luvussa 2.3. Kaikkia talousarvi-
ossa asetettuja toiminnallisia tavoitteita ei saavutettu.

Muutetun talousarvion toimintakate ylittyi seuraavilla tulosalueilla:
e Hyvinvoinnin hallinto, ylitys 1 566 € / 0,4 %
e Perusopetus, ylitys 85 655 € /0,7 %
e Varhaiskasvatus, ylitys 228 257 / 3,7 %
e Rakentaminen ja ymparisto, ylitys 175 673 € /36,6 %

Hyvinvoinnin hallinnon tulosalue toteutui ldhes talousarvion mukaisesti.

Perusopetuksen tulosalueella toimintakatteen ylitykset selittyvat maaraaikaisen henkildstén arvioitua suu-
remmissa palkkakuluissa seka arvioitua suurempina matkustus- ja kuljetuspalvelukustannuksina. Tulosalu-
een maararahoja pienennettiin 137 500 euroa ensimmaisen talouskatsauksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella tulot jaivat n. 60 000 euroa arvioitua pienemmiksi asiakasmaksulain uudis-
tuksen vaikutuksesta. Henkilostokulut puolestaan ylittyivat n. 270 000 eurolla. Henkilostokulujen kasvua se-
littavat uusien ryhmien perustaminen, lisdresurssointi etenkin syksylla 2018 seka sijaiskulujen kasvu. Joulu-
kuussa takautuvasti maksetut epapatevyysalennuksen kompensaatiot kohdistuivat padosin varhaiskasvatuk-
sen tulosalueelle. Varhaiskasvatuksen tulosalueella avustukset ja palvelujen ostot jdivat selvasti budjetoitua
pienemmiksi, mika osaltaan kompensoi tulojen alitusta ja henkiléstdkulujen kasvua.
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Rakentaminen ja ymparisto tulosalueen toimintakatteen ylitys johtuu talousarviossa arvioitua pienemmista
tontinmyyntituloista. Tontteja luovutettiin ennakoitua vahemman ja tontit luovutettiin padosin vuokraa-
malla.

Muutetun talousarvion toimintakate alittui merkittavasti seuraavilla tulosalueilla:
e Maaseutupalvelut, alitus 100 284 € /32,1 %
e Elinympadristopalv. hallinto- ja tukipalvelut, alitus 620 975 €

Maaseutupalveluiden tulosalueen poikkeama johtuu hankkeiden kuntarahan arvioitua pienemmasta to-
teumasta sekd henkildstokuluihin varatun maararahan alittumisesta. Hankkeiden kuntarahan pienempi to-
teuma nakyy sekd pienempina palvelujen ostoina etta pienempana kuntatulona. Kuntaraha laskutetaan so-
pimuksen mukaan ja varataan talousarviovaiheessa palvelujen ostoihin. Jos kadytto toteutuu pienempana,
erotus palautetaan yta-alueen kunnille, kuten tapahtui my6s vuonna 2018. Liperin osalta kuntarahan talous-
arviota pienempi toteuma nakyy suoraan talousarvion maararahan alituksena. Lisdksi lomituksen hallinnon
kustannukset laskivat vuodesta 2017 samaan aikaan lomituskorvauksen maltillisen nousun kanssa ja hallin-
non kustannuspaikka alitti talousarvion n. 25 000 €.

Elinympaéristopalveluiden hallinto- ja tukipalvelut tulosalueen poikkeama johtuu talousarviota arvioitua suu-
remmista vuokratuloista seka pienemmista rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden ja lamp6-,
sdahko- ja rakennusmateriaalin kustannuksista.

Muiden tulosalueiden osalta valtuustotason sitovuus toteutui.

Investointiosassa maankdyton valtuustotason investointimaararaha ylittyi 3 546 eurolla. Maanhankinta to-
teutui muutetun talousarvion mukaisena, mutta maanmyynti jai 3 546 euroa talousarvion tuloarviota pie-
nemmaksi. Muilta osin investointiosassa ei ollut valtuustotason sitovuuden ylityksia.

Verotulot ja valtionosuudet toteutuivat muutetun talousarvion tuloarviota korkeampina.

Rahoituserat nettona jaivat 30 340 € muutetun talousarvion tuloarviota pienemmiksi. Korkokustannusten
maardrahaa pienennettiin molempien talouskatsausten yhteydessa. Maararahan leikkaus osoittautui kuiten-
kin liian suureksi. Rahoituserat toteutuivat lahes 80 000 euroa parempina kuin vuonna 2017 johtuen mata-
lasta korkotasosta.

Sitovuustaso on maaritelty varsin tarkalle tasolle ja lisaksi sitovia ovat olleet valtionosuudet ja verotulot, joi-
den kertymalle ei ainakaan varainhoitovuoden aikana voi vaikuttaa. Sitovuustason maarittely on muutettu
vuoden 2019 talousarvioon. Esimerkiksi toiminnallisista tavoitteista sitoviksi on maaritelty vain kolme kes-
keista tavoitetta.

44



2.3 Toimialojen tavoitteiden, mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Keskushallintopalvelut

Tulosalueet: Kunnanhallitus
Alueellinen yhteisty6
Hallinto
Maaseutupalvelut

Toiminta-ajatus

Keskushallintopalveluiden tarkoituksena on huolehtia kunnan kehittdmisestd, kunnan elinvoimaisuuden ja
kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla kunnan toimintaa valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden ja myontamien resurssien puitteissa. Keskushallintopalvelut vastaavat kunnan talouden johta-
misesta, henkiloston johtamisesta, tyollisyyden kehittdmisestd, hallinnon kehittamisesta seka johdon tuesta.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e Uuden kuntastrategian ajattelutavan rakentaminen

e Uuden konserniohjauksen mallin ja tavoitteiden jalkauttaminen

e Valmistelut lomituksen ja maaseutuhallinnon siirtymiseen maakuntahallintoon
e Maakuntauudistusprosessissa mukana oleminen

e Talouden tasapainosta huolehtiminen

e Uudet viestinnan ja vuorovaikutuksen menetelmat

e Uudistuvat elinvoimataajamat —hanke 2017-2019

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi
Hyvinvointitydoryhma (=paikallinen Hyvinvointikerto- Hyvinvointityo- Paikallinen neu-
neuvottelukunta) tydskentelee tavoit-  muksessa asetetut ryhman kokouk- vottelukunta on
teellisesti koko vaeston hyvinvoinnin tavoitteet (hyvin- set vdhintdan 4 kokoontunut vuo-
edistamiseksi vointikertomus liit-  krt/vuosi sikellon mukai-
teend) sesti16.1., 1.3,
2.5.,21.8.ja
27.11. Hyvinvoin-
tikertomuksen va-
liarviointi 2017-18
valmistellaan ke-
vaalla 2019 ja tuo-
daan valtuustoon.
Neuvostojen kanssa kaytavan yhteis- Tavoitteellinen Tapaaminen joko lkdihmisten neu-
tyo vuoropuhelu va- valtuuston, kun- vosto, vammais-
hintdan 2 kertaa nanhallituksen, neuvosto ja nuori-
vuodessa lautakunnan tai sovaltuusto esit-
hyvinvointity6- taytyivat valtuus-

ryhman kanssa
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Elinvoima
Konsernitavoitteiden sdannollinen seu-
ranta kuntasuunnitteluryhmassa

Huolehdimme omistajaochjauksesta
laajenevissa sidosryhmaverkostoissa

Liperin kunnan ja Josekin sopimuksen
uudistaminen

Lipertekin roolin vahvistaminen

6 kertaa vuodessa

Omistajaohjaus
saannollisesti kun-
nanhallituksen
ajankohtaiskat-
sauksissa

Vuoden 2018 ai-
kana

Paikallisen elinkei-
nopolitiikan roolin
vahvistaminen

Elinkeino-, talous-
ja maankayttotee-
mat

Edunvalvonta ja
omistajaohjaus Li-
perin kunnan ta-
voitteet huomioi-
den (vaesto, tyo-
paikat, tyollisyys,
talous)

Aktiivinen tyoryh-
mavalmistelu

Peruskunnan elin-
keinopalveluihin
varatun maarara-
han lisddminen
(elinkeinojohtaja
50 %)

tolle 30.1.2018 ko-
kouksessa ja vie-
railivat hyvinvoin-
tilautakunnassa
22.3. (nuorisoval-
tuusto), 11.1. ja
22.11. (ikdihmis-
ten neuvosto) ja
22.11. (vammais-
neuvosto). Vierai-
lujen yhteydessa
neuvostot esitteli-
vat toimintasuun-
nitelmiaan.

Kuntasuunnittelu-
ryhma kokoontui
teemoittain suun-
nitellusti kdyden
tilannekatsaukset
lapi kokouksissa.
Omistajaohjaus-
asiat ovat olleet
esilla tilanteen
mukaan seka ajan-
kohtaisina asioina
etta erillisind paa-
tospykalina

Liperi on mukana
Kehyskuntaver-
kostossa, josta
odotamme saa-
vamme seka tilas-
tollista, tutkimuk-
sellista tietoa etta
kokemuksia kehi-
tys- ja kokeilukult-
tuurista.

Sopimus hanketoi-
mintaan osallistu-
misesta 2019-21
on hyvaksytty
kunnanhallituk-
sessa 4.6.2018.
Yritysneuvoja-
rekrytointi toteu-
tettu loppuvuo-
desta.
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Uudistuvat elinvoimataajamat

Yritysneuvonnan
saatavuuden pa-
rantaminen lahi-
palveluna

Palvelujen naky-
vaksi tekeminen

Uudistuvat elin-
voimataajamat —
hanke (2017-
2019)

Josekin yritysneu-
voja on ollut lasna
Ylamyllylla. Lisaksi
jarjestetty useita
tilaisuuksia/koulu-
tuksia.

101 yritysvierailua
kampanja toteu-
tettu 20.3.-26.4.,
Meijerilla Hackat-
hon 4.-5.10. yh-
dessa Karelia
AMK:n kanssa,
Luovin alueesta
Master Plan, yh-
teistydtapahtumia
Liperin yrittdjien
ja tyollisyyspalve-
luiden kanssa.

Selvitetty yhtiojar-
jestelyja, joilla
elinkeinopalvelut
voidaan hankkia in
house —yhtiolta.
Jarjestelyn toteu-
tus siirtyi vuodelle
2019.

Asukasiltoja on pi-
detty (3 kpl Liperi,
4 kpl Viinijarvi, 1
kpl Ylamylly) kun-
talaisosallisuuden
(asukkaat, yhdis-
tykset, yritykset ja
yhteisot) aikaan-
saamiseksi heti
hankkeen alku-
metreilla.

Ymparistot, viih-
tyisyys aktiviteet-
teineen ja tila-
asiat nousseet
keskioon. Kevaalla
ja kesalla suori-
tettu taajamien
siistimista elinym-
paristo- ja tyolli-
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Osallisuus
Presidentinvaalien jarjestaminen

Maakuntavaalien jarjestaminen
Yhteistyo- ja kumppanuushankkeet eri
sidosryhmien kanssa (tapahtumat,
viestinta ja markkinointi)

Elinkeinopoliittis-
ten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien
kartoittaminen ja
kehittdaminen
Liperildisten mat-
kailukohteiden na-
kyvaksi tekeminen

Kuntalaisten osallisuuden kehittdminen Verkostojen mark-

eri foorumien kautta

kinoinnin lisdys
esimerkiksi Face-
book-jakojen li-
saantyminen ver-
rattuna v. 2016

Hankkeen kautta
esille nousevien
kehittamiskohtei-
den hankerahoi-
tuksen hakeminen
kylaan.fi —sivusto
yhteistyOssa Jose-
kin kanssa

28.1.2018 (1. kier-
ros)

Lokakuu 2018
Avustukset

Yhteistyo-, ndky-

vyys- ja kumppa-

nuussopimukset

yhdistysten ja yri-
tysten kanssa ta-

pahtumatuotan-

nossa

Uudistuvat elin-
voimataajamat —
hanke (2017-
2019)

syyspalvelujen toi-
mesta seka asuk-
kaiden talkoilla.

Kunnan uudistu-
neet verkkosivut
sekd some-vies-
tinta osaltaan
edistavat viestin-
taa taajamista.
Valmisteilla

Liperin kohteista
v. 2018 matkailu-
kartalla Penttilan
museoalue, Parna-
vaaran urheilukes-
kus, Kuoringan le-
vahdysalue seka
pari matkailuyri-
tysta. Kohteet
my0os kylaan.fi —si-
vustolla.

Jarjestetty, aanes-
tysprosentti Lipe-
rissa 68,4 % (koko
maa 69,9 %)

Vaalit siirtyivat
Kasitelty kunnan-
hallituksessa 22.1.

Yhteisty6sopimuk-
set toteutuneet
aikataulullisesti,
kaytetty 52 750
euroa.

Hanke mukana
Maaseudun sivis-
tysliiton kanssa
Parndvaaran talvi-
riehassa 4.3.2018,
Nuoret aktivoitu
mukaan Liperin
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koulusta, Maaseu-
dun sivistysliitto
koordinoi yhteis-
tyota nuorten
kanssa.

Nuoret toteuttivat
huhti-toukokuussa
2018 kollaasityot
Kirkkorannasta.
Mukana 6-luokka-
laiset ja ylakoulun
kuvataide-ryhmat.
Marras/joulu-
kuussa 8-luokan
kuvataideryhma
toteutti Yhteisolli-
nen joulukortti
popup-nayttelyn
kirkonkylalla.
Liperin kirkonky-
|an taajamassa
saatu asukkaat ak-
tivoitua torstaito-
rin pitoon. Viini-
jarvella alkoi hy-
vanmielentilan
suunnittelu.

Keskimaardinen
kattavuus 2016:
kattavuus/julkaisu
1679
Keskimaardinen
kattavuus 2017:
kattavuus/julkaisu
2356
Keskimaarainen
kattavuus 2018:
kattavuus/julkaisu
2886, reaktioita
75/julkaisu, kom-
mentteja 4/jul-
kaisu, jakoja 6/jul-
kaisu. Julkaisuja
81 kpl/kk.
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Kunnanhallitus

Toimintatuotot 29 600 0 29 600 31004 104,7 2640
Myyntituotot 20 000 0 20 000 31004 155,0 0
Tuet ja avustukset 9 600 0 9 600 0 oAk K 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 HoA Rk x 2 640
Toimintakulut -964 764 30 000 -934 764 -867 453 92,8 -783 821
Henkilostokulut -340 243 0 -327 743 -300 477 91,7 -230416
Palkat ja palkkiot -276 264 12 500 -263 764 - 254 607 96,5 -194 800
Henkildsivukulut -63 979 0 -63 979 -45 870 71,7 -35616
Elakekulut -57 229 0 -57 229 -40 606 71,0 -31167
Muut henkilésivukulut -6 750 0 -6 750 -5264 78,0 -4 449
Palvelujen ostot -505 571 17 500 -488 071 -468 268 95,9 -475 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 000 0 -20 000 -10434 52,2 -10977
Avustukset -61 000 0 -61 000 -56 686 92,9 -47 954
Muut toimintakulut -37 950 0 -37 950 -31587 83,2 -19 029
Toimintakate -935 164 30000 -905 164 -836 449 92,4 -781 181

Toimintakatteen kasvu aiheutuu kasvaneesta panostuksesta Lipertekille sekd kunnan palvelupisteen muodostumisesta
kunnanhallituksen tulosalueelle.

Elinkeinotoiminnan maararahavaraukset

TA2018 TP2018 TP2017

Josek 305 000 € 298 050 € 298 950 €
Lipertek Oy 51600 € 51600 € 17 200 €
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Alueellinen yhteistyo

Hyvinvointi
Lasten-, nuorten ja perheiden laaduk-
kaat palvelut

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
ovat laadukkaita,
oikea-aikaisia ja
vaikuttavia. Palve-
luita arvioidaan
lape-tyoryhmassa
seka yksilotasolla
asiakkaan ja yh-
teistyoverkostojen
yhteistyona.
Lape-kokoontumi-
set krt/vuosi

Lastensuojelun
avohuollon tukitoi-
mien piirissa ole-
vat 0-17 vuotiaat
%, maara vahenee

Palvelusuunnitel-
mien laadinta yh-
teistyona aloitettu,
kylld/ei
Palvelutakuun to-
teutuminen

Kaikilla kouluilla on
helposti saavutet-
tavat ja riittavat
kouluterveyden-
huollon, kuraatto-
rin ja psykologin
palvelut. Erikoissai-
raanhoidon jalkau-
tumista ja konsul-
taatiota on kehi-
tetty.
kuraattoripai-
vat/koulu
kouluterveyden-
hoitajapai-
vat/koulu
psykologipalvelu-
jen saatavuus kun-
nassa

Moniammatilli-
nen Lape-tyo-
ryhma kokoontuu
saannollisesti.

Siun soten kanssa
kehitetdan ja pa-
nostetaan ennal-
taehkaisevaan
perhetyohon.

Tukipalveluja tar-
vitseville lapsille,
nuorille ja per-
heille laaditaan
henkilokohtainen
palvelusuunni-
telma yhteis-
tyossa eri toimi-
joiden kanssa

Erikoissairaanhoi-
don ja oppilas-
huollon palvelut
jalkautuvat las-
ten/nuorten ja
perheiden luokse

Lape-tyoryhma
kokoontunut
sadnnollisesti ja
suunnitellusti 8
kertaa.

Siun soten perhe-
tyota ja vakan hy-
vinvointipedago-
gien tyota kehi-
tetty

Siun soten kanssa
on sovittu kaytan-
nosta. Toiminnan
kdynnistamista
hankaloittaa eri-
laiset kirjauskay-
tannot, ei aloi-
tettu.

2018 huostaan
otettuna on ollut
25 lasta. Naista
kiireellisesti on ol-
lut sijoitettuna 10
lasta ja avohuol-
lon sijoituksessa
12 lasta.
Kouluterveyden-
hoitaja ja kuraat-
tori ovat olleet
saavutettavissa
kaikilla kouluilla.
kuraattoripalvelut:
Liperin koulu 2 ku-
raattoria yht. 195
tyopaivaa
Viinijarvi 76 pv.
Ylamylly 110 pv.
Salokyla 6 pv.
Psykologipalve-
luissa ollut henki-
|6stovaihdoksia.
Oppilashuollon
psykologipalve-
luita on tuotettu
Liperin alueella
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Ikdihmisten ennaltaehkaisevien palve-

luiden kehittaminen

Siun sote on laati-
nut suunnitelmat
kuntoutuksen ke-
hittamiseksi.
Ikdihmisten toi-
mintakykya pide-
taan ylla tarjoa-
malla erilaisia lii-
kuntamahdolli-
suuksia.

Yli 75 v. itsendi-
sesti kotona asuvat
%

saannollisen koti-
hoidon piirissa ol-
leet 75 v taytta-
neet asiakkaat %

Kuntoutuksen ke-
hittaminen ikaih-
misten palvelu-
ketjussa,

Erilaisia lilkkunnan
mahdollisuuksia
luodaan eri taho-
jen yhteistyona.

vuonna 2018 yh-
den psykologin
henkilotyovuoden
verran. Psykologin
tydajasta suurin
0sa on mennyt
oppimiseen liitty-
vien tutkimusten
tekemiseen ja yk-
silotapaamisiin.
Yhteisolliseen op-
pilashuoltoon on
jaanyt aivan liian
vahan aikaa. Kon-
sultaatioapua ollut
saatavissa melko
nopeasti.

Siun soten kun-
toutuksen palvelu-
alue tuottaa kun-
toutuspalveluja Li-
perissa yksilo- ja
ryhmamuotoisesti
seka paivakuntou-
tuksena kuntou-
tustarpeen arvi-
ointiin perustuen.
Kotiin vietavia
kuntoutuspalve-
luja on maaralli-
sesti lisatty ja si-
sallollisesti kehi-
tetty vastaamaan
palvelujen tar-
vetta.

Kunnan tyo jat-
kuu, tarjolla on
runsaasti erilaisia
toimintakykya yl-
lapitavia ja edista-
via liikuntaryhmia.
Siun soten toi-
mesta mm. paiva-
toimintaryhmia.

Yli 75v; Itsenéi-
sesti kotona asuu
89,6% (2017)
Kotihoidon piirissa
olevien +75 v.
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Elinvoima

Kuntalaisille on tarjolla laadukkaat ja
helposti saavutettavat, oikea aikaiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut

Tyottomien terveydenhuollon palvelut
toteutuvat

Ikdihmiset saavat
yhteyden "yhden
luukun periaat-
teella” ja oikea-ai-
kaisesti

Siun sotella alueel-
linen palveluoh-
jauksen malli,
kylla/ei

Ikdihmisten mie-
lenterveys- ja paih-
depalveluiden ku-
lut eivat kasva

Kuntalaiset ovat
tyytyvaisia saa-
miinsa palveluihin,
asiakaspalaute

Toteutuneet tyot-
tomien terveystar-
kastukset krt.

Luodaan alueelli-
nen palveluoh-
jauksen malli ja
palvelutarpeen
arviointi ja ohjaus
ja neuvonta ta-
pahtuu viiveetta
kaikissa palve-
luissa

Ikdihmisten mie-
lenterveys —ja
paihdepalvelui-
den kehittdminen

Varmistetaan riit-
tavat ja laaduk-
kaat palvelut kun-
talaisille

Tyollistymista
edistetdadn huo-
lehtimalla tyotto-
mien terveystar-
kastuksista

maarad 11,5 %.
(2018)

Kussakin kunnassa
on yksi palveluoh-
jauksen numero,
johon voi ikdihmi-
set soittaa, kun tu-
lee tarve ottaa yh-
teytta.

Palveluohjausmalli
on luotu.
Palveluohjaus ja
omaishoidon pal-
velut toteutetaan
Iahipalveluna. Pal-
velut toteutetaan
lakisadteisissa
maaraajoissa.
Mielenterveys- ja
paihdepalvelut py-
syneet ennallaan,
tarjoaa ldhinna
konsultaatioapua.

Terveyskeskuksen
asiakastyytyvai-
syytta seurataan
NPS-mittarilla, re-
aaliaikainen asia-
kastyytyvaisyys
nahtavilla nettisi-
vuilla.

Paikallinen neu-
vottelukunta seu-
raa palveluiden
riittavyytta.
Viinijarven taaja-
man palveluiden
uudelleen jarjes-
tely syksylla 2018.
Terveydenhoita-
jan tarkastuksia 73
kpl. Jonoaika 1-8
viikkoa. Suurin osa
asiakkaista ohja-
taan edelleen |aa-
kariin tai muihin
palveluihin. Jono-
aika laakariin on
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pitka, mika hidas-
taa asiakkaan pro-
sessin etenemista.

Terveydenhoitaja
vastaanottoa ko-
keiltu onnistu-

neesti myos tyo-

pajalla.
Meijan maakunnan rakenteen valmis- Valmis 2019 lo- Aktiivinen osallis-  Toteutunut
telu pussa tuminen ja vaikut-
taminen valmiste-
luryhmiin
Maaseudun elinkeinojen kehittamisra- Valmis 2019 lo- Aktiivinen osallis-  Maakunnallinen
kenteen ratkaisu siten, etta turvataan pussa tuminen ja vaikut-  raportti kunnan-

liperildisten maaseutuyrittdjien mah-

taminen valmiste-

hallituksessa 7.5.

Maakunnallista
tahtoa ei tois-
taiseksi ole, mutta
sen sijaan paikalli-
nen intressi kehit-
tamistyolle nake-
myksissa.

dollisuus kehittamistyohon luryhmiin

Osallisuus

Hyvinvointiryhman (=paikallisen neu-
vottelukunnan) toiminta on vakiintu-
nut

Toiminta on va-
kiintunutta ja
suunnitelmallista.
v. 2018 yht. 5 ko-
kousta.

Hyvinvointiryhma
toimii aktiivisesti
Siun soten rajapin-
tatyossa

Hyvinvointiryh-
man kokoontumi-
nen 4 krt/vuo-
dessa

Tulosalueen maararahavaraukset toiminnoittain

TA2018 TP2018 TP 2017

Siun soten maksuosuus* 38 400 000 € 38410423 € 38 153631 €
Pelastustoimi 915000 € 894718 € 917570 €
Ymparistoterveydenhuolto 349 000 € 343 353 € 343 817 €
Soten eldkevastuut 872000 € 720030 € 853475 €
Maakuntaliitto 280000 € 281340 € 279870 €
Kuntaliitto 40000 € 38848 € 39070 €
Joukkoliikenne 347 000 € 382052 € 298521 €
Osuus verotuskustannuksiin 270 000 € 239967 € 270513 €
Karelia Expert 25000 € 6739 € 0€

*) Siun soten maksuosuuteen sisaltyy 36 712 euron lisamaksuosuus, joka laskutetaan kaytannossa vasta vuoden 2019

maksuosuuksissa, jos Kuntalain § 57 mukainen enemmisto hyvaksyy vuoden 2018 maksuosuuksien oikaisun Siun soten
yhtymavaltuuston 5.2.2019 mukaisen esityksen. Liperin kunnan osalta mahdollinen lisimaksuosuus on varovaisuuden

periaatteen mukaisesti kirjattu vuoden 2018 kuluksi.

Joukkoliikenteen talousarvion ylitys johtuu seudullisen joukkoliikenteen arvioitua suuremmasta laskutuksesta. Liperin
maksuosuus kasvoi talousarviossa varattuun ndahden lahes 40 000 euroa. Liikenndinnin kustannuksia nostivat mm. in-
deksikorotukset, matkustajamadran kasvu ja kasvaneet korvaukset ELY:lle. Toisaalta tulokertyma jai matkustajamaa-
ran kasvusta huolimatta arvioitua pienemmaksi. Kustannusten kasvu vuoteen 2017 verrattuna selittyy muun muassa

maksuosuuden kasvusta jo talousarviovaiheessa.
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Hallinto

-41 513 515
-29 000

0

-29 000

-29 000

0

-41 474 821
0

0

-9694

-41 513 515

0 0 13 348

0 0 12931

0 0 418
15000 -41498515 -41 348 107
0 -29 000 -40 868

0 0 -14 738

0 -29 000 -36 074

0 -29 000 -35921

0 0 -152
10500 -41 464 321 -41 319 603
0 0 1489

0 0 1625
4500 -5194 9250
15000 -41498515 -41 334758

kA 38 644
ok ok ok ok 30096
ok skok ok 8547
99,6 -41340342
140,9 -13797
ok skok ok 0
124,4 -28 536
123,9 -21194
ok skok ok -7342
99,7 -41185441
ok skok ok 3184
ok ok ok -5 444
-178,1 -132 476
99,6 -41301698

Hyvinvointi

Kunnan palvelupisteen (sis. Liperin
kunnan, TE-toimiston, KELAn ja Ohjaa-

mon) kehittaminen

Aktiiviset tyéllistamistoimet

Asiakaslahtoinen,
matalan kynnyksen
palveluohjauspiste

Kuntalisa 20 henki-
[olle

Kesatyoseteli (150
€) 300 nuorelle

Tyollisyyspalve-
luista eteenpadin

Palvelumuotoi-
luahanke (UEF)

Asiakaspalvelun
keskittaminen Va-
rolantie 3.

Painopisteen siir-
tdminen ennalta
ehkaiseviin palve-
luihin: Tayden-
tava tyollistami-
nen / seudullinen
kuntalisa / asia-
kaslahtoinen

Palvelumuotoilu-
hanke toteutettu
alkuvuodesta yh-
dessad UEF kanssa,
kehittamistyo
tehty tyollisyyspal-
veluihin uusien
asiakkaiden palve-
luihin

Palvelupiste Varo-
lantielld, lisaksi
Ylamyllyn palvelu-
piste avoinna ma-
ti klo 9-12 (toi-
minta lopetettu
1/2019)
Kuntalisad on
mydnnetty 13 yri-
tykselle.

Kesatyoseteleita
on jaettu 215 kap-
paletta.



Elinvoima
Turvallinen elinymparisto

Maakunnallinen tietoturvaprojekti

Osallisuus

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-
veluita

ohjautuvia 5
hloa/kk

Ajantasainen val-
miussuunnitelma

EU:n tietosuoja-
asetus voimaan
25.5.2018

Vuorovaikutteiset
verkkosivut val-
miina vuoden
2018 aikana

palkkatukityollis-
taminen / tavoit-
teellinen kuntout-
tava ty6toiminta
/nuorten kesatyo-
seteli

Varautuminen
normaaliajan hai-
ridtilanteisiin
(suunnitelmat,
koulutukset ja
harjoitukset)
Nykytilan kartoi-
tuksen pohjalta
tehtavat kehitta-
mistoimet asetuk-
sen vaatimusten
minitason saavut-
tamiseksi

Verkkosivupro-
jekti

Tyollisyyspalve-
luista on ohjautu-
nut eteenpain yli 5
hl6a/kk. Tavoite
ylitetty.

Valmiussuunnitel-
man yleinen osa
valmis, uhka-arvio
ja riskianalyysi
tyon alla

Tietoturvan nyky-
tila-analyysi ja
henkilorekisterien
kartoitus tehty.
Tietojarjestelmien
kartoitus tehty.
Tietoturvapoli-
tiikka laadittu.
Henkilosto suorit-
tanut tietoturva ja
tietosuojakoulu-
tusta. Tietosuo-
jaselosteiden pai-
vitys ja laadinta
padosin tehty. Tie-
toturvaan ja tieto-
suojaan liittyvien
tietoturvalouk-
kausten, tieto-
pyyntojen ja tar-
kastusten kasitte-
lyprosessien laa-
dinta paadosin
tehty.

Toimenpiteet
tehty kunnassa.
Maakunnallinen
projekti taustatu-
kena.

Uudet sivut on jul-
kaistu kesdkuussa.
Kehittdamista jat-
ketaan.

Facebook:
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus €/kk
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
piirissa henkiloita keskimaarin
Palkkatuella palkattuja henkiloita

- joista velvoitetydllistetta-

vid

Kuntouttavan tyotoiminnan asiak-
kaiden maara ka/kk

- joista puutyopajalla

- joista Ylamyllyn pajalla

- joista hallintokunnissa

- joista yhdistyksissa
TYP-asiakkuudet
Aktivointiaste

Kesatyollistamiseen tarjottava tuki

70000 €
ei maaritelty

ei maaritelty
ei maaritelty

ei maaritelty

ei maaritelty
ei maaritelty
ei maaritelty
ei maaritelty
50

ei maaritelty

ei maaritelty

(150 €/hl6) yhteensa nuorelle (110 €/hl6)
Toimintatuotot 1 385 408 0
Myyntituotot 975 970 0
Tuet ja avustukset 409 438 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -3436 557 120 000
Henkildstokulut -1596 921 28 665

Palkat ja palkkiot -1 280 882 24 807

Henkil6sivukulut -316 039 3858

Elakekulut 2264 116 3296

Muut henkildsivukulut -51 923 562
Palvelujen ostot -707 343 77 735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 950 600
Avustukset -934 070 13 000
Muut toimintakulut -129 273 0
Toimintakate -2 051 149 120 000

70936 €
190 hloa

24
4

108

19
33
27
29
55
38,8 %

Seteleita va-
rattu 300, ha-
ettu noin 200,
tuki haettu
112 hl6

1385 408
975970
409 438

0

-3 316 557
-1568 256
-1 256 075
-312 181
-260 820
-51 361
-629 608
-68 350
-921 070
-129 273

-1931149

67 500 €
170 hloéa

20
5

125

30
40
30
25
50
45 %

300 nuorta
(150 €/hl6)

1333494
886 304
444 836

2355

-3194 188
-1493 200
-1 205 026
-288 174
-248 752
-39 422
-611 345
-65 032
-909 177
-115433

-1 860 693

Seuraajia

15.3.2019 yht.

2225

Seuraajia vuoden
2017 lopussa 1828

72771 €

190 hloa

49 eri hloa

15 eri hl6a

103

16

34

17

36

52

42,8 % (syys-

kuu)

Seteleita va-

rattu 300, ha-

ettu 215.
96,3 1305354
90,8 912 270

108,6 392772

96,3 -3 062 500
95,2 -1439 986
95,9 -1 146 292
92,3 -293 694
95,4 -243 642
76,8 -50 052
97,1 -580 767
95,1 -53 959
98,7 -867 672
89,3 -120 116
96,4 -1757 146
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Maaseutupalvelut

Hyvinvointi
Melan tuloskortti, asiakkuus

Melan tuloskortti, palvelujen jarjesta-
minen ja asiakasldaht6inen toteuttami-

4/5

26 vl pv/v

Kehittdminen

Toimintamallien
kehittdminen

nen
Elinvoima

Maa - ja metsatalouden tulovirtojen

muutos (%) seutukunnalla

Osallisuus
Seudulliset kehittamishankkeet

tukea hakeneet maatilat

Maksetut suorat tulotuet

SPV:t

tuotettu maitomaara

tilojen saamat investointituet
pienyritysten saamat investointitue
uudet leader hankkeet

uudet EMR rahoitetut yritykset
uudet EMR rahoitetut tyopaikat
kehittdmishankkeet alueella
maatalousyrittdjan vuosilomapai-
vat

maatalousyrittdjan sijaisapupaivat
tuettu maksullinen lomitusapu pai-
vina

15 kpl.

1168 kpl
31,5 M/€
16 kpl
58,34 miltr
2,06 M/€
5,19 M/€
51 kpl

53 kpl
153 kpl
11 kpl
10096

5901
2691

vuoden 2016 taso

Maaseutuohjelma

ja kehittamishank-

keet

Kuntaraha, ohjaus

1146 kpl 1148 kpl
35,13 M/€ 30,4 M/€
18 kpl 16 kpl
54,9 mitr 54,4 Mltr
6,17 M/€ 3,5 M/€
4,03 M/€ 2,9 M/€
113 kpl 32 kpl

37 kpl 32 kpl
182 kpl 40 kpl

12 kpl 13 kpl
9221 pv 9200 pv
4587 pv 5000 pv
2145 pv 2300 pv

4,15

25,24 vl pv/v

-2,83%

15 kpl.

1123 kpl
34,7 M/€
18 kpl
53,35 Mitr
3,59 M/€
2,35 M/€
53 kpl

18 kpl
124 kpl
15 kpl
8613 pv

5922 pv
1975 pv
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

3901951
3394151
500 000

7 800

0

-4 214 478
-3 184762
-2 527 680
-657 082
-552 063
-105 019
-779 336
-48 670
-165 000
-36 710

-312 527

5316 959
4390121
500 000
426 838
0

-50 129 314
-5150926
-4 084 826
-1 066 100

-902 408
-163 692
-43 467 071
-137 620
-1160070
-213 627

-44 812 355

o O ©o o o

165 000
41 165
37 307

3858
3296
562
105 735
600

13 000
4500

165 000

o O ©o o o

o O O O O o o o o o

3901951
3394151
500 000
7 800

0

-4 214 478
-3184 762
-2 527 680
-657 082
-552 063
-105 019
-779 336
-48 670
-165 000
-36 710

-312 527

5316 959
4390121
500 000
426 838
0

-49 964 314
-5109 761
-4 047 519
-1 062 242

-899 112
-163 130
-43 361 336
-137 020
-1147 070
-209 127

-44 647 355

4320765
3827715
479 352
13 697

0

-4 533 008
-3 454 160
-2556 444
-897 716
-760 302
-137 413
-723 520
-26 547
-273 116
-55 666

-212 243

5698 612
4757 954
479 352
458 533
2773

-49 942 755
-5 288 705
-4 020 872
-1267 833
-1 085 582

-182 252
-43 122736
-100 524
-1237 354
-193 436

-44 244 143

110,7
112,8

95,9
175,6

% % %k k¥ k

107,6
108,5
1011
136,6
137,7
130,8

92,8

54,5
165,5
151,6

67,9

107,2
108,4

95,9
107,4

% % %k k¥ k

100,0
103,5
99,3
119,4
120,7
111,7
99,4
73,4
107,9
92,5

99,1

4105 858
3761245
332026
12 386
200

-4 315 644
-3339193
-2 475942
-863 250
-693 668
-169 582
-679 425
-30473
-195 859
-70 695

-209 787

5452 496
4703612
332026
405 158
11700

-49 502 307
-5023 392
-3 802 295
-1221 096

-989 672
-231425
-42 921 078
-98 594
-1116928
-342 316

-44 049 812
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Hyvinvointipalvelut

Tulosalueet:

Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus
Opinto- ja vapaa-aika

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeiden ja -odotusten tunnistami-

nen seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointipalvelut jarjestaa varhaiskasvatusta, pe-

rusopetusta vuosiluokille 1-9, perusopetuksen iltapdivatoimintaa seka opinto- ja vapaa-aikapalveluja. Hy-

vinvointipalvelujen laatua yllapidetdan ja kehitetddn vuorovaikutuksessa palvelunkayttajien, henkildston,

jarjestojen ja yhdistysten seka elinkeinoelaman kanssa. Henkilostdn tarpeen mukainen taydennyskoulutus

ja toiminnan laadunarviointi tukevat kehittamistyota.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e  Kuntalaisten sujuva arki

e Palveluohjaus ja -muotoilu perhepalveluissa
e Ennaltaehkaisevatyo ja toiminnan priorisointi
e Nuorten aktiivinen arki ja arjen tuki

e Nuorten kuntalaisten palvelut (asuminen, lilkenne, vapaa-aika)

e Paikallisuus ja kestavakehitys hankinnoissa

e Kouluratkaisut

e Kirjastotoimen kehittdminen
e Yhdessa tekeminen ja verkostotyo

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi

Yhteisollisyys ja vdlittaminen
Arjen turvallisuus

Toimijoiden vali-
nen saumaton yh-
teisty0 toteutuu
yhteisten kirjattu-
jen pelisdantojen
mukaisesti.

Vastuuammattilai-
nen on nimetty
kaikille asiakkaille
palvelusuunnitel-
massa.

Tukipalveluja tar-
vitseville asiak-
kaille laaditaan
henkilokohtainen
palvelusuunni-
telma yhdessa eri
toimijoiden
kanssa
Lapsen/nuoren
/perheen asioita
hoidetaan vastuu-
ammattilaisen
kautta keskite-
tysti.

Siun soten kanssa on
sovittu kdytannosta.
Toiminnan kdynnis-
tamista hankaloitta-
vat erilaiset kirjaus-
kdytdnnot. Tuen ka-
sikirja laadittu, jossa
periaatteita avattu.
Vastuuammattilaisen
toimintaan olemassa
Siun soten ohjeistus,
vastuutyontekija-
malli kirjoitettu si-
sdlle tuen kasikirjan
toimintamalleihin.
joitakin vastuutyon-
tekijapareja nimetty.
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Yksindisyyden tunnistaminen

Ennaltaehkaiseva
monialainen lapsi-
perhety6 on ensisi-
jainen tydmuoto ja
lasten huostaan-
otot ovat viahenty-
neet.

Tiedonsiirto on
avointa ja asiak-
kaat ovat siind mu-
kana.

Palvelumuotoilu
tehdaan asiakkai-
den tarpeista kasin
joustavasti ja se
kirjataan palvelu-
suunnitelmaan.
Lapsiperhetyo eli
Lape kdynnistyy
kunnassa.

Tyontekijat tyos-
kentelevat las-
ten/nuorten/per-
heiden keskuu-
dessa ja sen toteu-
tumista arvioidaan
yksikoittain.

Nuoret osallistuvat
heita koskevaan
paatoksen tekoon
ja toiminnan to-
teutukseen.

Kaikilla lapsilla on
ainakin yksi harras-
tus, kehitetdan
seurantajarjes-
telma.

Siun soten kanssa
kehitetdan ja pa-
nostetaan ennal-
taehkaisevaan
perhetyohon.

Tiedonsiirtokay-
tannot muute-
taan asiakkaille
avoimiksi.

Yksil6llinen palve-
lusuunnittelu on
toimintatapa jo-
kaisen kuntalai-
sen kohdalla.

Kunnan Lape
suunnitelma teh-
daan moniamma-
tillisesti.

Tyontekijoiden
tyotavat muute-
taan asiakaslah-
toisiksi ja tyonte-
kijat jalkautuvat
lasten/nuorten ja
perheiden luokse.

Nuoret ovat mu-
kana monialai-
sissa palavereissa,
heita kuullaan ja
asiat kirjataan
palvelusuunnitel-
maan.

Matalan kynnyk-
sen, maksuttomia
harrastuksia jar-
jestetdan kun-
nassa yhteis-
tyossa yhdistys-
ten, seurojen ja
jarjestojen
kanssa.

Yhteistyd on kdynnis-
tynyt.

Asiakkaat ovat olleet
mukana monialai-
sissa palavereissa.
Tiedonsiirroista sovi-
taan aina asiakkaan
kanssa.
Palvelusuunnittelua
toteutetaan osittain,
vaatii vield yhteista
suunnittelua ja suju-
vien toimintamallien
[oytamista.
Lapsiperhetyon vas-
tuuhenkildista
sovittu, lape-tyo
osana hyvinvointi-
tyon vuosisuunnitel-
maa, kohtaamis-
paikka Kota avattu.
Tyo6tavoissa on ta-
pahtunut muutosta,
jalkautumista tapah-
tuu. Psykologipalve-
luja saatu enemman
kouluille. Perhekes-
kuksen johtoryh-
missa kehitetdan pal-
veluja edelleen.
Toteutuu osittain,
vaatii viela kehitta-
mista. Nuoret mu-
kana Pave-verkos-
tossa.

Seurat, yhdistykset,
jarjestot ja koulut
jarjestavat matalan-
kynnyksen harrastus-
toimintaa. Kuntata-
soinen harrastustoi-
minnan koordinointi
ei viela kaytannossa
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Yhteinen tekeminen
Eri-ikdiset

Innostus

Elinvoima
Viihtyisa ja turvallinen elinymparisté
Infra ja ympdiristo

Terveellinen ja turvallinen ldhiruoka

Kuntalaisten aloit-
teet otetaan huo-
mioon ja tehdaan
nakyvaksi toimin-
nassa ja paatok-
senteossa.

Jarjestojen, yhdis-
tysten, seurakun-
tien ja muiden yh-
teistyotahojen
kanssa toimitaan
yhteistyosopimuk-
sen mukaisesti.
Innostus nakyy
viestinndssa, koh-
taamisissa ja julki-
suuskuvassa. Hy-
vinvoinnin johto-
ryhma arvioi vies-
tinnan toteutu-
mista kolme kertaa
vuodessa.

Tasapuolinen pal-
veluverkosto (fyy-
sinen ja rakenteel-
linen) toteutuu
palvelusuunnitel-
massa.

Nuorille ja opiske-
lijoille on asuntoja
kunnan alueella.

Lapset ja nuoret
syovat paivittain
ruokasuositusten
mukaisen lampi-
man aterian ja ha-
vikkiruuan maaraa
seurataan paivit-
tain.
Ravintokasvatus
toteutuu kaikissa

Otetaan kayttéon
erilaisia vaikutta-
miskanavia ja jal-
kaudutaan kunta-
laisten luo.

Laaditaan yhteis-
tydsopimukset ja
innostetaan eri
tahoja yhteiseen
toimintaan.

Viestinndssa lisa-
taan tyontekijala-
hettildisyytta, sita
johdetaan kehi-
tyskeskustelujen
ja pedagogisten
keskustelujen
kautta.

Palveluverkko ra-
kennetaan vastaa-
maan yksilon tar-
peita.

Kaynnistetdan yh-
teistyo vuokrata-
lojen kanssa.

Lasten ja nuorten
kanssa suunnitel-
laan ruokalistat ja
he osallistuvat
ruokailutilan
suunnitteluun.

Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa on tee-

ja harrastusmahdolli-
suudet vaihtelevat
paljon kouluittain.
Kunnan uusien netti-
sivujen kayttoon
oton myota yhtey-
denotto on helpottu-
nut. Tyoryhmissa
mukana mm. jarjes-
tojen edustus.

Yhteistydsopimuksia
tehty, yhteistyon laa-
jentaminen edelleen
tulevaisuudessa.

Tyontekijalahettilai-
syyttad on aloitettu.

Isoja rakenteellisia
paatoksia tehty,
jotka vaikuttavat hy-
vinvointipalveluihin.
Palveluverkko on
avattu.

Vuokratalot ovat tie-
dottaneet opiskeli-
joille Joensuun Ellin
kautta.

Kouluilla on kdynnis-
tynyt erilaisia ryhmia
muutoksen eteen-
pain viemiseksi.
Maakunnallinen toi-
minta tukee paikal-
lista toimintaa esim.
kilpailu nuorille.
Kasvisruokaa on pai-
vittdin saatavilla.
Varhaiskasvatuk-
sessa juuresten ja
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Yrittdjyyden tukeminen
Ndékyvdksi tekeminen

Osallisuus

Teemme toimintamme nakyvaksi
Osallisuuden ja viestinndn kehittdmi-
nen

Tarinat ja mielikuvat

Kokemusten ja osaamisen jakaminen

Verkostojen luominen

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-
veluita

yksikoissa vuosi-
suunnitelman mu-
kaisesti
Lahiruuantuotta-
jien kanssa teh-
dadan yhteistyota
vahintaan kaksi
kertaa luku/toi-
minta vuonna.

Paikallisista han-
kinnoista tiedote-
taan.

Osallisuutta joh-

detaan ja vastuut
on kirjattu tehta-
vankuviin.

Osallistavan bud-
jetoinnin kautta
kuntalaisilta saatu
tieto on kasitelty
hyvinvointilauta-
kunnassa.
Palvelualueen
viestintastrategian
painopistealue on
maaritelty viestin-
tasuunnitelmassa.

Hyvinvointilauta-
kunnan toiminta-
periaatteet osalli-
suuden lisaa-
miseksi on maari-
telty.

Hyvinvoinnin joh-
toryhma maaritte-
lee verkostot, ta-
voitteet ja vastuut
selkeasti kaytto-
suunnitelmassa.

mapaivia ja -viik-
koja seka opinto-
kokonaisuuksia.
Lapset/nuoret tu-
tustuvat tuottajiin
ja maistelevat |a-
hiruokaa.

Paikallinen yhteis-
tyo tehdaan naky-
vaksi.

Esimiehet maarit-
televat osallisuu-
den ja avaavat
tehtavankuviin.

Kuntalaisten aloit-
teet ja ideat kasi-
telldan ja jaloste-
taan toimenpi-
teiksi.

Palveluista, asiak-
kaista, henkilo-
kunnasta ja toi-
minnasta viesti-
tdan saannollisesti
monissa eri viesti-
missa.
Vuoropuhelu ar-
jen toimijoiden ja
paatoksentekijoi-
den vililld on jat-
kuvaa.

Verkostotyota joh-
detaan ja verkos-
toilla on asiakkai-
den tarpeista lah-
tevat tavoitteet.

hedelmien kayttoa
on lisatty.

Teemapaivia ja vie-
railuja jarjestetty eri
yksikoissa.

Some -viestintaa on
lisatty.

Osallisuutta on li-
satty ja esimiesten
kanssa asian avaami-
nen on aloitettu var-
haiskasvatuksessa.
Kuntalaisten aloit-
teita saatu ja niita
otetaan huomioon
toiminnan kehittami-
sessa.

Tehostettu some
viestintaa, tarjottu
lehtiin juttuja ja net-
tisivujen uudistami-
nen tehty. Viestinta-
suunnitelma on val-
mistumassa.
Nuorisovaltuusto ja
ikdihmisten neuvosto
ovat vierailleet lauta-
kunnassa. Kutsutaan
kokouksiin tarvitta-
essa, jarjestofooru-
min kautta tietoa
lautakunnalle.
Toimialueilla mietitty
missa verkostoissa
toimitaan, mitka
ovat oman toimin-
nan kannalta merki-
tyksellisia.
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Osallisuuskanavat Kokemusasiantun- Nuorisoneuvosto, Kaikkien neuvostojen
tijoiden lausunto-  ikdihmisten- ja toiminta on kaynnis-
jen ja aloitteiden vammaisneuvos- tynyt. Sahkoisten
maarat lisdanty- tot osallistuvat palveluiden kaytto ei
vat. paatdksenteon edennyt suunnitel-

valmisteluun. lusti.

Varhaiskasvatus lasten maara (vuo- 668 650 670 648

den viimeisen pdivan tilanne)

Perusopetus oppilasmaara 1297 1299 1347 1288

Ulkopuolinen hankerahoitus 171281 € 178 570 € 267 500 € 187 906 €

Hyvinvoinnin hallinto

Hyvinvointi

Hyvinvoinnin johtoryhman tyoskentely

kehittyy.

Elinvoima

Hankintojen suunnittelu kestavan kehi-

tyksen nakokulmasta

Hankintoja tehddan nakyvaksi

Osallisuus

Kuntalaisten osallisuus

Palvelualuetta kos-
kevat paatokset ja

asioiden valmistelu
tehd&an johtoryh-

madssa.

Hankinnat taytta-
vat kestavan kehi-
tyksen kriteerit ja

paikallisia yrittajia
osallistetaan han-
kintojen suunnit-

teluvaiheessa

Paikallisista han-
kinnoista tiedote-
taan yhdessa yrit-
tdjien kanssa.

Kuntalaisia kuul-
laan ennen paa-
toksen tekoa ja
asiat tuodaan
esille hyvinvointi-
lautakunnassa.

Kokousten val-
mistelua ja asioi-
den kirjaamista
parannetaan.

Hankintojen en-
nakkoarviointi
tehd&an kestavan
kehityksen nako-
kulmasta.

Hankinnoista tie-
dottamista lisa-
taan.

Tiedonkeruume-
netelmia kehite-
taan ja saatu pa-
laute on paatos-
ten valmistelun
pohjana.

Kokoukset ovat al-
kaneet toimia pa-
remmin, asioita
kasitelladn koko
palvelualuetta
koskien yhdessa.

Varhaiskasvatuk-
sessa arviointia
tehdaan Green
Care hankkeen
kautta. Liperin
varhaiskasvatus
sai ensimmaisenad
kunnallisena var-
haiskasvatustoimi-
jana Green Care
LuontoVoima laa-
tumerkin.
Koulukuljetuskil-
pailutuksen yhtey-
dessa kayty mark-
kinavuoropuhelua
ja ennakkotiedot-
tamista.

Kuulemisissa ja
osallisuudessa
edetadan ja sita li-
sataan koko ajan.
Asiakastyytyvai-
syyskyselyita
tehty.
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Viestinta

Kehitdmme sahkaoisia kanavia ja palve-

luja

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Nettisivut ovat
ajantasaiset ja nii-
den sisaltoa arvi-
oidaan kuntalais-
ten kanssa.

Hallinnon proses-
sit toimivat jousta-
vasti ja tekniikkaa
seka kaytossa ole-
via ohjelmia hyo-
dynnetaan aikai-
sempaa enem-
man.

267 500
267 500

o o

-688 882
-417 585
-338 915
-78 670
-65 362
-13 308
-228 294
-28 034
-14 969

O O O O o o o o o

-421 382 0

Nettisivut paivite-
taan saannollisesti
ja niista vastaa
yksi nimetty hen-
kilo palvelualu-
eella.
Hallinnonprosessit
avataan ja sah-
koistetadan mah-
dollisimman pit-
kalle.

Nettisivut ovat
valmistuneet ja
vastuuhenkil6t ni-
metty.

Prosessien avaa-
minen aloitettu,
mutta tyo on kes-
ken. Sahkoisten
palveluiden kehit-
taminen siirtyy

267 500 187 906
267 500 187 906
-688 882 -610 882
-417 585 -417 180
-338 915 -341 420
-78 670 -75761
-65 362 -64 846
-13 308 -10915
-228 294 -134 253
-28 034 -43 705
-14 969 -15743
-421 382 -422 976

2019.

70,2 180029
70,2 180 029
88,7 -553 046
99,9 -405 109
100,7 -326 333
96,3 -78776
99,2 -64 994
82,0 -13782
58,8 -111 617
155,9 -28725
105,2 -7 595
100,4 -373 017
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Perusopetus

Hyvinvointi
Opetussuunnitelma 2016

Hyvinvointipedagogiikka perusopetuk-
sessa

Tukea tarvitsevan lapsen/nuoren pal-
velujen jarjestamisen koordinointiin on
yhteinen palvelusuunnitelma ja toimin-
tatavat.

Koulujen lukuvuo-
sisuunnitelmat ja
toimintakertomuk-
set toimivat jokai-
sen tyontekijan
tyovilineend, asiaa
arvioidaan kehitys-
keskustelujen yh-
teydessa.

Oppilas- ja opiske-
lijahuollon suunni-
telmiin on kirjattu
selkedt toiminta-
mallit oppilaiden
hyvinvoinnin ja
turvallisuuden ylla-
pitamiseksi.
Koulujen monialai-
set tukipalvelut
ovat riittavan vah-
vat ja niita arvioi-
daan yhdessa oppi-
laiden ja yhteistyo-
tahojen kanssa.

Liikkuva koulu toi-
minta on vakiintu-
nut koulujen toi-
mintakulttuuriin,
tilannetta arvioi-
daan nykytilan kar-
toituksilla.

Palvelusuunnitel-
man laadinta tyo-
tapana on tuttu ja
kaytossa tukea tar-
vitsevilla asiak-
kailla.

Lukuvuosisuunni-
telmat ja toimin-
takertomukset
laaditaan yhteis-
tyOssa lasten,
huoltajien ja hen-
kiloston kanssa.

Kunnan oppilas-
ja opiskelijahuol-
lon suunnitelma
paivitetaan ke-
vaalla ja koulujen
suunnitelmat syk-
sylla.

Perusopetuksen-
kasvatusohjaajan
tehtava vakinais-
tetaan.

Perusopetuksen
tukipalvelujen
suunnitelman laa-
dinta aloitetaan.

Liikkuva koulu-
toimintaa koordi-
noiva tyéryhma
perustetaan.

Palvelusuunnitel-
man tyotavat kir-
jataan ja kokeilu
aloitetaan pie-
nella ryhmalla.

Edellisen lukuvuo-
den toimintaker-
tomukset lauta-
kunnassa kesa-
kuussa, uusi luku-
vuosisuunnitel-
man pohja hyvak-
sytty ja lv 18-19
suunnitelmat lau-
takunnassa
10/2018.

Valmis, hyvaksytty
lautakunnassa
6/2018

Ei vakinaisteta
toistaiseksi talou-
den tasapainotta-
misen toimenpi-
teena.

Tuen suunnitel-
man ja kasikirja-
tehty ja hyvak-
sytty lautakun-
nassa 12/2018.

Ty6ryhma perus-
tettu lukuvuodelle
18-19, jasen jokai-
sesta koulusta.
Liikkuvakoulu-
koordinaattori
aloittanut hanke-
rahalla 3.9.
Tyo6tavat kirjattu
tuen kasikirjaan.
Palvelusuunnitel-
maa on kokeiltu
pienimuotoisesti
osana HOJKS-pai-
vityksia.
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Eri tahojen yhteinen tekeminen

Huomaamme hyvan ja kannustamme
sinnikkyyteen

Koulujen jarjes-
toyhteistyo on
koordinoitua ja kir-
jattu vuosisuunni-
telmiin.

Oppilaan tukipal-
velut toteutetaan
tarvelahtoisesti ja
suunnitelmallisesti
eri yhteistyotaho-
jen kanssa. Tuki-
palveluiden vaikut-
tavuutta arvioi-
daan yhteistyon ai-
kana.

Matalan kynnyk-
sen kerhotoimin-
taa kehitetdan ja
osallistuvien lasten
maara tilastoidaan.

Tiloja kaytetdan te-
hokkaasti ja kdyt-
tokerrat kirjataan.

Positiivinen peda-
gogiikka ohjaa toi-
mintaa kouluissa ja
se on kirjattu luku-
vuosisuunnitel-
maan.

Jokaiselle koululle
on nimetty jarjes-
toyhteistyosta
vastaava opet-
taja/tiimi.
Oppilaan tukipal-
veluihin otetaan
mukaan kolman-
nen sektorin toi-
mijoita perusope-
tuksen ja SiunSo-
ten tyontekijoi-
den rinnalle.

Koulujen kerho-
toimintaa kehite-
taan tavoitta-
maan suurempi
maara lapsia.

Tilojen kaytto-
mahdollisuuksista
tiedotetaan ja an-
netaan jarjesto-
jen ja kuntalais-
ten kayttoon.
Jokaiselle 1-6
luokkien oppi-
laalle laaditaan
tavoitesuunni-
telma vahvuusar-
viota hyddyntaen.

Positiivisen peda-
gogiikan koulu-
tusta jarjestetaan
sisdisena- ja ulkoi-
sena koulutuk-
sena.

Jarjestoyhteis-
tyOopettajat/tiimit
nimetty veso-pai-
vana jokaisessa
koulussa.
Oppilaan yksildlli-
set tukitoimet kar-
toitetaan ja kirja-
taan, tarkat ohjeet
kirjaamiseen tuen
kasikirjassa. Vas-
tuutyontekija ni-
metadan moniam-
matillisessa pala-
verissa. Yhteistyo
Honkalampi-saa-
tion Perpe-kes-
kuksen kanssa on
tiivistynyt.
Matalan kynnyk-
sen harrastustoi-
minnan kehittami-
nen on osa Liik-
kuva koulu koordi-
naattorin toimen-
kuvaa. Luku-
vuonna kerhotoi-
mintaa ei tullut
kaikille kouluille.
Pyydettaessa tilat
ovat loytyneet il-
taisin

Tavoitesuunnitel-
mat laadittu kou-
luilla alkusyksysta.

Eliisa Leskisenojan
koulutus jarjes-
tetty 13.3.2018.
Anu Kokkosen
koulutus 6.8. koko
henkilostolle. Seu-
dullinen koulutus
29.9. Joensuussa.
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Kehitetaan edelleen joustavan esi- ja
alkuopetuksen toimintaa kohti vuosi-
luokkiin sitomatonta esi- ja alkuope-

tusta

Akuuttiluokkatoiminta kunnassa

Jatko-opintokelpoisuus jokaiselle pe-
rusopetuksen paattavalle

Elinvoima
Koulujen oppimisymparistot ovat tur-
vallisia, viihtyisia ja nykyaikaisia.

Lapsi voi edeta esi-
opetuksesta 2 lk:lle
joustavasti henki-
I6kohtaisen oppi-
missuunnitelman
mukaisesti.

Akuuttiluokka 0-9
Ik oppilaille aloit-
taa kokeiluvuoden
syksysta 2018 al-
kaen. Kokeilua ja
toiminnan vaikut-
tavuutta arvioi-
daan lukuvuoden
aikana.

Jokainen liperildi-
nen oppilas saa pe-
rusopetuksen
paattétodistuksen
ja jatko-opiskelu-
paikan.

Fyysinen ja digi-
taalinen oppimis-
ymparisto vastaa
opsin asettamia
vaatimuksia ja op-
pimisymparistdjen
tilaa arvioidaan
toimintakerto-
muksien yhtey-
dessa.

Koulu ratkaisut on
tehty

Seudullinen di-
gisuunnitelma to-
teutuu.

Laaditaan vuosi-
luokkiin sitomat-
toman opetuksen
kdynnistymista
koskeva suunni-
telma ja aloite-
taan pilotointi Vii-
nijarvella.

Kaynnistetaan
akuuttiluokkatoi-
minnan suunnit-
telu ja tehdaan
tarvittavat rekry-
toinnit.

Tehdaan yksilolli-
set oppimissuun-
nitelmat perus-
opetuksen paat-
totodistuksen
saamiseksi.

Koulujen oppimis-
ymparistoja kehit-
tamiselle laadi-
taan suunnitelma
ja aikataulutus.

Suunnitteluty6
etenee elinympa-
ristopalvelujen
kanssa

Edetdan kohti

suunnitelman mu-
kaista laitekantaa
ja tehdaan henki-

Vuosiluokkiin sito-
maton opetus on-
nistunut yksittai-
sille oppilaille.
Laajamittaista toi-
mintaa viedaan
eteenpadin vasta,
kun tilat mahdol-
listavat yhteistyon
kaikissa yksikoissa.
Toimintaa ei aloi-
teta toistaiseksi
talouden tasapai-
nottamisen toi-
menpiteena.

Tavoite ei toteutu-
nut kevaalla 2018.
Vuosiluokkaan si-
tomattoman ope-
tuksen paatokset
ja suunnitelmat
laadittu oppilaille,
jotka eivat paatto-
todistusta saa-
neet.

Suunnitelman laa-
dinta on kesken,
Ymparistdjen ke-
hittdmista tehty
maardrahojen
puitteissa.

Yldkoulun ja Lipe-
rin alakoulun kor-
jauksen/uudisra-
kennuksen hanke-
suunnitelma
tehty.

OPEKA- kysely
tehty, laitekantaa
kasvatettu maara-
rahojen puitteissa
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Oppilaat syovat paivittdin terveellista ja
turvallista lahiruokaa

Yrittajyyden tukeminen

Osallisuus
Kuntalaiset/huoltajat/ verkostot ovat
tietoisia koulujen toiminnasta ja vah-
vuuksista.

Kokemuksia ja osaamista jaetaan

Oppilaat ja vanhemmat ovat osallisia
koulun toiminnassa ja oppimisen asi-
antuntijoina.

Kehitdmme sahkaoisid kanavia ja palve-
luita

Oppilaat kayvat
paivittain syo6-
massa kouluate-
rian ja havikki-
ruuan maaraa
seurataan.

Seudullinen yritta-
jyyskasvatussuun-
nitelma on otettu
kayttoon ja toi-
menpiteet kirjattu
lukuvuosisuunni-
telmaan.

Jokaisella koululla
on ajantasaiset-
nettisivut, tiedot-
taminen on saan-
nollista ja suunni-
telmallista.

Henkilokunnan
osaamista hyo-
dynnetdan yli yk-
sikkorajojen ja hy-
vat toimintatavat
kirjataan pedanet-
tiin.
Oppimiskeskuste-
lut kdydaan luo-
killa 1-6.

Sdhkoinen asiointi
wilman kautta on
lisddntynyt.

I6kunnan digi-
osaamisen arvi-
ointi (OPEKA)
Laaditaan yhdessa
ruokapalvelu-
jen/oppilaiden
kanssa toimenpi-
deohjelma, jolla
kehitetdan ruokai-
lukulttuuria koulu-
ruokasuositusten
mukaisesti.
Kouluilla nimetdan
yrittdjyyskasvatuk-
sesta vastaava
tiimi/opettaja ja
toimitaan suunni-
telman mukai-
sesti.

Koulut tiedottavat
ja kuvaavat toi-
mintojaan aktiivi-
sesti wilmassa ja
nettisivuilla/sosi-
aalisessa medi-
assa.
Tutoropettaja toi-
minta jatkuu.
Kunnassa olevia
hyvia toimintata-
poja jaetaan.

Opettajat vastaa-
vat siita, etta
kaikki huoltajat
kutsutaan oppi-
miskeskusteluihin.
Otetaan kayttéon
2-3 wilman séh-
koistd lomaketta.

joulukuu 2018 3,2
oppilasta/laite.

Yhteista toimenpi-
deohjelmaa ei laa-
dittu, koulutapaa-
miset toteutu-
neet. Ruokapalve-
luiden kehittamis-
tyota tehty.

Yrittdjyyskasva-
tuksesta vastaavat
opettajat/tiimit ni-
metty veso-pai-
vana 7.8.

Nettisivujen uu-
distus tehty, sivut
osittain vajaat, pe-
danet-uudistus
kesken.

Kunnassa toimii 7
tutoropettajaa lu-
kuvuonna 18-19

Arvioidaan luku-
vuosikertomuk-
sissa

Ei toteutunut. Toi-
menpiteet siirty-
vat seuraavalle
vuodelle.
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Oppilasmaara 1297 1299 1347 1288

Kotikuntakorvausoppilaiden maara 102 111* 111
Perusopetus €/oppilas (ulkoiset ku-  7211/9462 7136/9308 6987/9332 7319/9691
lut/kaikki kulut)

Erityisen tuen oppilaat % 6,1% 7,3 5,0 % 6,2 %
Kuljetusoppilaiden maara 720 723 740 715
Kuljetusmenot €/kuljetusoppilas 1235 1238 1284 1397

*103 perusopetuksen oppilasta ja 8 esiopetuksen oppilasta

Toimintatuotot 101 000 22 000 123 000 145 705 118,5 122 011
Myyntituotot 47 500 0 47 500 47 137 99,2 55219
Maksutuotot 40 000 17 000 57 000 66 195 116,1 52270
Tuet ja avustukset 11 000 0 11 000 21767 197,9 6 682
Muut toimintatuotot 2 500 5000 7 500 10 605 141,4 7 840
Toimintakulut -12677066 115500 -12561566 -12669 312 100,9 -12 235864
Henkilostokulut -6 959 687 74 300 -6 885 387 -6 915304 100,4 -6 725430
Palkat ja palkkiot -5725 366 74 300 -5 651 066 -5711131 101,1 -5 488 266
Henkildsivukulut -1234 321 0 -1234 321 -1204 173 97,6 -1237 164
Elakekulut -995 730 0 -995 730 -1 010 155 101,4 -992 336
Muut henkilésivukulut -238 591 0 -238 591 -194 017 81,3 -244 828
Palvelujen ostot -3321 267 25000 -3296 267 -3363716 102,0 -3352 641
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -364 590 16 200 -348 390 -348 381 100,0 -327 517
Avustukset 0 0 0 0 Hokkk -5 869
Muut toimintakulut -2031522 0 -2031522 -2041912 100,5 -1 824 406
Toimintakate -12576 066 137 500 -12 438 566 -12 523 607 100,7 -12 113 853
Varhaiskasvatus
Hyvinvointi
Vasu 2017 Vasu onviety kdy-  Toiminta muute- Vanhemmat ja
tantoon ja tiimit taan vasun mu- lapset ovat arvioi-
arvioivat kolme kaiseksi arvioin- neet Vasu-korttien
aluetta/vuosi. nin perusteella. avulla toimintaa ja
ymparistoja.
Kehitetadn vuosiluokkiin sitomaton Lapsi voi edetd esi-  Viinijarven esi- ja ~ Suunnitelmat ete-
esi- ja alkuopetusjarjestelma opetuksesta 2 lk:lle alkuopetus aloit-  nevat.
joustavasti henki- tavat vuosiluok-
I6kohtaisen oppi- kiin sitomatto-
missuunnitelman man opetuksen
mukaisesti. syksylla.
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Tukea tarvitsevalle lapselle tehd&dan

palvelusuunnitelma

Ikdihmiset mukaan toimintaan

Tilojen tehokas kaytto

Huomaamme hyvan ja kannustamme

sinnikkyyteen

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
vaikutus toimintaan vahvistuu

5 vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus

Lapsella ja per-
heelld on tarvitta-
essa oikeus koko-
naisvaltaiseen tu-
keen, sen toteutu-
mista he arvioivat
tapaamisten yh-
teydessa.
Terhokerhotoimin-
taan osallistuvien
maara on kasvanut
ja kdvijamaarat do-
kumentoidaan.

Ulkopuolisia toimi-
joita tulee paivako-
teihin ja kaytto do-
kumentoidaan.

Siun sote on aloit-
tanut neuvolavas-
taanoton yhdessa
paivakodissa.

Positiivinen peda-
gogiikka ohjaa toi-
mintaa ja lap-
set/vanhem-
mat/henkildkunta
arvio sen toteutu-
mista.

Lapsen vasu teh-
daan kotona, maa-
rat kirjataan ylos.

Kaikki 5 -vuotiaat
osallistuvat 80h/kk
maksuttomaan
varhaiskasvatuk-
seen.

Laaditaan lapsille
ja vanhemmille
menetelma mo-
nialaisen yhteis-
tyon arviointiin.

Terhokerhoa
markkinoidaan ja
tiloja tarjotaan
ikdihmisten jar-
jestoille ja yhdis-
tyksille.

Markkinoidaan
varhaiskasvatuk-
sen tiloja ulko-
puolisten kayt-
t6on toiminnan
ulkopuolella.

Siun soten kanssa
tehd&an kehitta-
missuunnitelma
neuvola - ja ham-
mashuollon pal-
velujen jalkautta-
misesta paivako-
tiin.

Lasten vahvuudet
ja kiinnostuksen
kohteet selvite-
taan ja ne naky-
vat ymparistdssa.

Vanhemmiille tar-
jotaan mahdolli-
suutta suunnitel-
man tekoon ko-
tona.

5 -vuotiaiden var-
haiskasvatus ke-
hitetdaan tuke-
maan kasvua ja
oppimista koti-
kasvatuksen tu-
kena.

Vanhemmilta pyy-
detdan palaute ta-
paamisten jal-
keen.

Terhokerhoon
osallistuvien ikaih-
misten maara ei
ole lisdaantynyt.
Syksylla on aloi-
tettu Siun soten
kanssa tiiviimpi
yhteistyo.

Kaytto on jonkin
verran lisdantynyt
esimerkiksi jarjes-
tot, seurat.

Viinijarvella aloite-
taan kokeilu.

Lapsen vasu-kes-
kusteluissa on sel-
vitetty yhdessa
vanhempien
kanssa.

Lapsen vasuja on
tehty jo jonkin
verran kotona ja
mahdollisuutta
tarjotaan aina
vanhemmille.
Kaikista 5 — vuoti-
aista 98 % on var-
haiskasvatuksen
piirissa.
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Elinvoima
Green Care ajattelun mukainen toi-
minta

Terveellinen ja turvallinen |dhiruoka

Paikalliset yritykset ja maatilat

Osallisuus
Maaritelldan osallisuus, sen tavoitteet,
vastuut ja toimenpiteet

Lasten ja perheiden kokemuksia teh-
daan nakyvaksi

Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin

Lapsen osallisuutta lisdtdan

Varhaiskasvatuk-
sella on Green
Care tunnus, ym-
paristot ja toi-
minta ovat sen
vaatimusten mu-
kaisia.

Jokaisella paivako-
dilla on nimetty
leipakummi ja lei-
pominen lasten
kanssa on saan-
nollista.

Aktiivista yhteis-
tyota yritys-
ten/maatilojen
kanssa lisataan ja
se kirjataan ryh-
mavasuun.

Lasten ja vanhem-
pien osallisuus to-
teutuu ja vanhem-
pien seka lasten
kokemukset kirja-
taan ryhma-
vasuun.
Kokemuksista ja
toiminnasta kirjoi-
tetaan yksikoittain
vahintaan joka toi-
nen kuukausi sosi-
aalisessa medi-
assa.
Varhaiskasvatus
nakyy erilaisissa
tapahtumissa ja ti-
laisuuksissa enem-
man.

Jokainen lapsi on
mukana omassa
vasu keskuste-
lussa.

Henkilokunnan
koulutus toteute-
taan ja tarvittavat
muutokset ympa-
ristdssa ja toimin-
nassa tehdaan.

Paivakodit etsivat
leipdkummin ja
sopivat yhteisesta
toiminnasta lasten
kanssa.

Yritysyhteistyo
suunnitellaan
GreenCare ja yrit-
tajyyskasvatuksen
suunnitelmien
mukaisesti.

Kehitetadan mene-
telmia milla lasten
ja vanhempien
osallisuus toteu-
tuu arjessa.

Kerrotaan asiakas-
tarinoita lapsista
ja perheista sosi-
aalisessa medi-
assa.

Otamme aktiivi-
sesti yhteytta ta-
pahtumien suun-
nittelijoihin ja jar-
jestajiin.

Lapsen vasukes-
kustelulomake uu-
distetaan.

Koko henkilokunta
on koulutettu ja
laatukasikirja on
valmistunut. Muu-
tokset on aloitettu
ymparistoissa.

Kaikilla paivako-
deilla on leipa-
kummit.

Yhteistyokumppa-
neja on saatu ja
yhteistyota teh-
daan.

Menetelmia on
otettu kayttoon,
vasu-kortit, Happy
or not -palaute-
laite ja kasvunkan-
sio.

Aihealueet on
sovittu, perheita
on kysytty mu-
kaan ja nettisivu-
jen julkistamisen
mydta ovat toteu-
tuneet.

Mukana perhei-
den paivassa, tal-
viriehassa, oppilai-
toksilla ja edus-
kunnassa.
Sahkoisen varhais-
kasvatussuunnitel-
man koekayttd on
menossa kahdessa
paivakodissa.
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Varhaiskasvatus €/paikka 1) 8 950 9080 9 660 9413
Perhepaivahoito €/paikka 2) 11 056 10382 11814 11 063
Esiopetus €/paikka 3) 5476 5405 5166 5 446

1) Paivdkotien bruttomenot jaettuna paikkamaaralla. Paikkamaara on laskettu ottamalla lasten maaran keskiarvo ikdluokittain
1.2.ja 1.12. Alle 3-vuotiaiden maara on kerrottu luvulla 1,25, yli 3-vuotiaiden kokopdivdisten maara luvulla 1 ja yli 3-vuotiaiden
osapaivaisten lasten maara on kerrottu luvulla 0,65. Laskentatapa on valtakunnallisen kustannusvertailuhankkeen 2007-08
mukainen.

2) Perhepaivahoidon bruttomenot on jaettu lasten maaran keskiarvolla 1.2. ja 1.12.
3) Esiopetuksen bruttomenot on jaettu esiopetukseen osallistuvien lasten maaralla tilastopaivana 20.9.

*) TP 2017 laskentakaavassa ollut virhe on korjattu naihin lukuihin.

Toimintatuotot 665 800 0 665 800 607 351 91,2 713 167
Myyntituotot 0 0 0 0 HkAkE 6424
Maksutuotot 664 000 0 664 000 595 645 89,7 692 265
Tuet ja avustukset 0 0 0 7925 HA Ak K 5672
Muut toimintatuotot 1800 0 1800 3781 210,1 8 807
Toimintakulut -6 827 649 0 -6 827 649 -6 997 457 102,5 -6 743 622
Henkilostokulut -3994 203 0 -3994 203 -4 264 700 106,8 -3916 265
Palkat ja palkkiot -3191313 0 -3191 313 -3417 236 107,1 -3 090 264
Henkildsivukulut -802 890 0 -802 890 -847 464 105,6 -826 002
Elakekulut -670 150 0 -670 150 -731710 109,2 -688 622
Muut henkilésivukulut -132 740 0 -132 740 -115 754 87,2 -137 380
Palvelujen ostot -1 099 783 0 -1 099 783 -1 054 727 95,9 -1 035 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 950 0 -70950 -76 527 107,9 -68 409
Avustukset -836 000 0 -836 000 -764 181 91,4 -892 306
Muut toimintakulut -826 713 0 -826 713 -837 322 101,3 -831274
Toimintakate -6 161 849 0 -6 161 849 -6 390 106 103,7 -6030455

Opinto- ja vapaa-aika

Hyvinvointi
Vapaa-ajan harrastustoiminnan laajen-  Liikuntaneuvonta Liikuntaneuvon- Liikuntaneuvon-
taminen ja kehittdminen on osa palvelu- taa markkinoi- nan ohjausresurs-
verkkoa, asiakas- daan yhteistydssa sia on lisatty syys-
kontaktit SiunSo- SiunSoten kanssa  lukukaudelle.
ten kautta ovat li-  ja se vakiinnute-
sadntyneet. taan pysyvaksi

palvelumuodoksi
Lapsilla ja nuorilla ~ Valmistellaan har-  Asia on valmis-
on joka kylalla rastustakuusi- teilla.
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Eri tahojen yhteinen tekeminen

Elinvoima

mahdollisuus mo-
nipuoliseen harras-
tamiseen.

Lasten ja nuorten
kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa laa-
jennetaan ja ta-
pahtumien maarat
kirjataan.

Matalan kynnyk-
sen lasten kerhoja
on enemman ja
useampi lapsi paa-
see harrastustoi-
minnan piiriin.

Matalan kynnyk-
sen harrastuksia
toteuttavat seura-
kunnat, jarjestot,
seurat ja yhdistyk-
set, vapaa-aika-
toimi koordinoi
toimintaa.

Tiloja kaytetdan te-
hokkaasti ja kdytto
tilastoidaan.

Eri-ikdisille jarjes-
tetdaan vapaa-ajan
toimintoja ja ta-
pahtumia

toumusta ja sovi-
taan vastuista
kunnassa.

Lasten ja nuorten
kulttuurisuunni-
telmatyota jatke-
taan ja tapahtu-
mia jarjestetaan
yhteisty6ssa eri
tahojen kanssa.

Kerhoja peruste-
taan lisaa lasten
ja nuorten toivei-
den mukaisesti

Maksuton harras-
tustoiminta on
mahdollisimman
monipuolista ja
siitd tiedotetaan
lapsille/nuorille ja
perheille.

Tiloja annetaan
kdyttoéon kunta-
laisille maksutta

Yhteistyota jarjes-
tojen kanssa tii-
vistetaan. Lisaksi
hankkeitten
avulla saadaan li-
saresursseja
(Kuha, Lasten ja
nuorten kulttuuri-
virta, lasten ja
nuorten harras-
tustoiminta-
hanke)

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa to-
teutetaan suunni-
tellusti. Kaikkiaan
jarjestettiin 72 ta-
pahtumaa ja niihin
osallistui 5157
lasta ja aikuista.
Matalan kynnyk-
sen iltapaivaker-
hot toteutuivat
suunnitellusti.

Nuorisotalojen
kerhoja jarjestet-
tiin Liperissa ja Vii-
nijarvella yh-
teensa 43 kertaa
ja kayntikeroja yh-
teensad 293

Liikkuva Koulu tu-
ella on palkattu lii-
kuntakoordinaat-
tori.
Liikuntasalien ja
nuorisotilojen
kdyttoaste arkisin
ja viikonloppuisin
oli noin 90 pro-
senttia

Kuha ja lasten ja
nuorten kulttuuri-
virta ovat kayn-
nissa.

Kesakuussa jarjes-
tettiin kaksi viikon
mittaista paivalei-
rid, joihin osallistui
kaikkiaan 33 lasta
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Parnavaaran urheilukeskuksen kehitta-

minen

Omatoimikirjasto otetaan kayttoon

Ylamyllyn kirjasto

Osallisuus

Teemme toimintamme nakyvaksi

Osallisuuden lisdaminen

Selvitys asfal-
toidusta kuntora-
dan kunnostuk-
sesta on tehty.

Lahiliikuntapaikka
suunnitelma ja
info-kartta ovat
kuntalaisten kay-
tettavissa.

Omatoimikirjasto
kokeilu on kayn-
nistynyt yhdessa
kirjastossa ja lai-
nausmaaria seura-
taan.

Toimipaikan selvi-
tystyo on tehty.

Toimipaikoilla on
omat facebook-si-
vut kaytossa.

Jarjestofoorumi,
nuorisoneuvosto,
ikdihmisten ja
vammaisneuvos-
tot toimivat saan-
nollisesti toiminta-
suunnitelman mu-
kaisesti

Joensuun kaupun-
gin kanssa kayn-
nistetdaan selvitys
kuntoradan kun-
nostuksesta ja
kustannusjaosta.
Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman
teko kaynnistyy.

Selvitetddn oma-
toimikirjaston
kdyttoonotto ja
kustannukset yh-
dessé seutukirjas-
ton kanssa.
Seutukirjaston
kanssa kadynniste-
taan Ylamyllyn kir-
jaston toimipaik-
kaselvitys.

Esitetdaan kunnan
viestintdsuunnitel-
maan omien sivu-
jen perustaminen
ja sovitaan vastuu-
henkilot.

Tehdaan yhdessa
toimintasuunnitel-
mat.

Selvitystyo6ta jat-
ketaan

Lahiliikuntapaikka-
suunnitelma on
valmiina kayttoon
otettavaksi

Suunnitteluty6 on
meneilldan, kir-
jasto koekayttaa
tarvittavaa ohjel-
mistoa.

Toimipaikan selvi-
tys on kaynnissa.

Toiminta on kayn-
nistynyt.

Jarjestofoorumi
on kokoontunut
kaksi kertaa vuo-
dessa ja neuvosto-
jen toiminta on
vakiintunut.

75



Liikuntatoimi nettomenot €/asukas
Nuorisotoimi nettomenot €/asukas
Kulttuuritoimi nettomenot €/asukas
Seutuopiston nettomenot €/asukas

Toteutuneet tunnit

Musiikkiopiston nettomenot €/asukas

Oppilasmaaré/lukuvuosi

Musiikkileikkikoululaiset

Seutukirjaston nettomenot €/asukas

Liperin lainat lkm
- Liperi
- Viinijarvi
- Ylamylly

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

24 000

11 500
12 500

-1706 115
-258 120
-173 389

-84 731
-77 518
-7 213
-813 782
-17 400
-49 000
-567 813

-1682 115

53,40
17,95
10.78
15,29
4229
6,66
69

64
49,56
174 096
48 480
48 427
77 189

o O O o

o O O O O o o o o o

o

39,83
18,33
10,64
14,55
4200
6,84
74

52
47,39
169 055
45 152
51243
72 660

24 000

11 500
12 500

-1706 115
-258 120
-173 389

-84 731
-77 518
-7 213
-813 782
-17 400
-49 000
-567 813

-1682115

37,98
18,41
10,93
14,86

6,99

48,15

24 383

5652
18731

-1 654 072
-243 581
-160 901

-82 679
-78 232
-4 448
-781 169
-13 087
-47 750
-568 486

-1629 689

101,6
0,0
49,1
149,9

96,9
94,4
92,8
97,6
100,9
61,7
96,0
75,2
97,4
100,1

96,9

37,98
18,41
10,93
14,86
4043
6,99
75

55
48,15
164 959
44 362
46 341
74 256

24 376

5200
19176

-1 640334
-234 516
-153 951

-80 565
-74 219
-6 346
-782 145
-14 222
-49 000
-560 451

-1615959
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

1058 300
47 500
704 000
290 000
16 800

-21 899712
-11 629 595
-9428 983
-2200612
-1 808 760
-391 852
-5463 126
-480 974
-885 000
-3441017

-20 841412

22 000
0

17 000
0

5000

115 500
74 300
74 300

0
0
0
25000
16 200

137 500

1080 300
47 500
721 000
290 000
21 800

21784212
-11 555 295
-9354 683
-2200 612
-1 808 760
-391 852
-5438 126
-464 774
-885 000
-3441017

-20703 912

965 345
47 137
661 840
223 250
33118

-21931724
-11 840765
-9630 688
-2210077
-1 884 943
-325134
-5333 865
-481 700
-811931
-3463 463

-20 966 379

89,4
99,2
91,8
77,0
151,9

100,7
102,5
103,0
100,4
104,2

83,0

98,1
103,6

91,7
100,7

101,3

1039583
61643
744 535
197 583
35823

-21 172 866
-11 281 320
-9 058 813
-2 222 507
-1820171
-402 336
-5281770
-438 874
-947 175

-3 223726

-20 133 283
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Elinympadristopalvelut

Tulosalueet: Hallinto- ja tukipalvelut
Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus

Elinymparistopalvelut tarjoaa monipuoliset asumisen ja yrittamisen mahdollisuudet, ennakoivan maan-
kayton suunnittelun seka toimivat infrapalvelut.

Elinymparistopalvelut vastaa kunnan maankayttosuunnittelusta, yhdyskuntarakentamisen edellytyksista ja to-
teuttamisesta, asuntotoimesta, rakentamisen ohjaamisesta ja valvonnasta seka ymparistosuojelusta. Lisaksi
elinymparistopalvelut vastaa ruokapalvelujen jarjestamisesta, kunnan kiinteistojen ja liikuntapaikkojen yllapi-
dosta, siivouksesta, laitoshuoltopalveluista seka vesi- ja viemarilaitoksen palveluista.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e Sihkoiseen kokouskaytantoon siirtyminen

e Kaytosta poistettujen kiinteistdjen toimenpideohjelman laatiminen

e Vanhan terveyskeskuksen purkaminen vuonna 2018

e Vuoden 2018 aikana selvitetdan Ylamyllyn uuden yldakoulun ja Liperin koulukeskuksen peruskorjaus-
hankkeiden tarkka kustannusarvio erilaisten rahoitusmallien avulla

e Rahoitusmallien selvittamisen jalkeen valtuusto tekee erillispaatokset hankkeiden toteutuksen ai-
kataulusta ja rahoituksesta

e Liperin kunnanviraston palvelupisteiden sijoittuminen

e POPRASUS (Politiikka, kdytannot ja kestdvan ruokavalion muutospotentiaali — hanke)

e Paikkatietojarjestelman muutos

Toimenpiteet 2018

e Elinympadristélautakunnan jasenille on hankittu iPadit, joihin on asennettu sahkoinen kokous. Esi-
tyslistat ja poytakirjat on julkaistu sdhkoisessa kokousjarjestelmassa tammikuusta 2018 alkaen.

e Kaytosta poistettujen kiinteistdjen toimenpideohjelman laatiminen on aloitettu paivittamalla enti-
nen ohjelma. Ohjelman laatiminen on kesken.

e Vanha terveyskeskus on purettu.

e Ylamyllyn ylakoulun hankesuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 25.6.2018 § 41. Hankesuunnitel-
man tilaohjelman mitoitusperusteena oli 500 oppilaan ja 60 henkilston tilatarve.

e Koulun kokonaispinta-ala on tilaohjelman mukaan 6165 huoneisto-m? ja 6782 br-m? kokonaiskus-
tannusarvion ollessa 13,56 miljoonaa euroa ilman ensikertaista kalustamista, jonka suuruudeksi on
arvioitu 1,15 miljoonaa euroa.

e Liperin koulukeskuksen peruskorjauksen ja uudisrakennuksen hankesuunnitelma on hyvaksytty val-
tuustossa 25.6.2018 § 42. Hankesuunnitelman mukaisesti nykyisesta koulukeskuksesta peruskorja-
taan entinen lukiosiipi, pieni liikuntasali, iso liikuntasalisiipi kdsity6- ja kotitalousluokkineen seka
erillinen Penttila rakennus. Muut rakennuksen osat puretaan pois ja tilalle rakennetaan noin 900
m?2:n uudisrakennus.

e Liperin kunnanvirasto sijaitsee Varolantie 3:ssa, jossa toimii kunnan kirjaamo, keskushallintopalve-
lut (osittain), hyvinvointipalvelut, henkilosto- ja tyollisyysyksikko seka elinympaéristépalvelut. Ta-
loushallinnon ja palkkojen toimipiste on Keskustie 3:ssa (OP:n talo).

e Poprasus-hanke: kasvisruoan menekin seuranta jatkuu taman vuoden loppuun ja Kestava sydminen
— kysely (ja -ty6paja Suomen Ymparistokeskuksessa syyskuussa)
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o Nykyiseltd ohjelmistotoimittajalta tilattu KuntaNet 7 —ohjelmisto rakennusvalvonnan kayttoon seka
uusi paikkatieto-ohjelmisto. Ohjelmistoon sisaltyy tulevaisuudessa myos sahkdisen asioinnin mah-

dollisuus.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi
Viihtyisa elinymparisto

Elinvoima
Vastuulliset hankinnat

Osallisuus
Asukas-, asiakas- ja palveluntarjoajati-
laisuudet ja kyselyt

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-

Tulosyksikot maa-
rittelevat tavoit-
teet kayttotalous-
suunnitelman yh-
teydessa.

Hankinnoista 30 %
suuntautuu ldhi-
alueelle

400 osallistujaa
vuodessa

Nettisivujen uu-

Tulosyksikot maa-
rittelevat

Markkinoiden kar-
toittaminen ja po-
tentiaalisten toi-
mijoiden aktivoi-
minen kaikkien
hankintojen yh-
teydessa.

1. Webropol ym.-
kyselyt

2. Asukastilaisuu-
det

Uudet vuorovai-

Tavoitteet ja toi-
menpiteet yksi-
[6ity tulosyksi-
koissa. Kts. lii-
kenne ja yleiset
alueet

38,5%
(investointihank-
keet)

1. Kiinteistopalve-
lujen asiakastyyty-
vaisyys 85 kpl.
Ruokapalvelut Li-
perin yldakoulu 223
kpl ja Ylamyllyn
koulu ja pdivakoti
893 kpl.

2. Asukastilaisuu-
det 65 kpl.

Uudet nettisivut

veluita distaminen kutteiset nettisi- on julkaistu ja
vut otettu kayttoon
Investoinnit euroina Menot Menot Menot Menot
2 646 093 6 260 903* 5050 000 3742991
Tulot Tulot Tulot Tulot
411778 3273 027* 50 000 46 272
Teollisuustontteja tarjolla 21 22 10 10
Elinymparistopalveluiden henki- 98 vakanssia,
|6std 70 88 100 82 taytettya
virkaa/teht.
Ostolaskujen maara 4460 6309 6000 5365
Myyntilaskujen maara 9678 9377 10000 9542

*) PKSSK:n kuntayhtymdosuuden siirtyminen Siun sotelle nakyy investointimenossa ja tulossa
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Elinympdiristopalveluiden hallinto- ja tukipalvelut

Hyvinvointi
Kestdvien elamdntapojen ja kulutuk-
sen edistiminen

Palvelutuotannossa olevien tilojen
kayttotarkoituksen mukainen puh-
taustaso

Elinvoima
Vastuulliset hankinnat

Osallisuus
Koulu- ja paivakotiruokailu osana
opetus- ja kasvatustehtavaa

Isdnndinnin, kiinteistonhoidon ja sii-
vous- ja laitoshuoltopalvelujen asia-

kastyytyvdisyys

Kestava joukkoruo-
kailu

Toimivat siivous- ja
laitoshuoltopalve-
lut

Elintarvikehankin-
noista 20 % suun-
tautuu ldhialueelle

Ymparistomerkityt
siivous- ja puhdis-
tusaineet ja —tar-
vikkeet 90 %

Kouluruokadip-
lomi kaikissa kou-
luissa, MakuAak-
koset-diplomi kai-
kissa paivako-
deissa

Tyytyvdinen asia-
kas

Politiikka, kaytan-
not ja kestavan
ruokavalion muu-
tospotentiaali
(Poprasus) —
hanke

ATP — mittaus
(pintapuhtauden
mittaus)

ruokalista- ja han-
kintasuunnittelu
ja toteutus

Hankintojen suun-
nittelu ja toteutus

VASU ja koulujen
opetussuunnitel-
mat, tilaajan ja
tuottajan valinen
kirjallinen palvelu-
sopimus, 7 Ik TET-
harjoittelu koulun
keittiolla

Webropol-kysely

Poprasus-hank-
keen tyOpajapdiva
Helsingissa, asia-
kastyytyvaisyysky-
selyt oppilaille,
toiveruokaviikot,
vierailut kouluissa.
Mittauksia on suo-
ritettu siivous- ja
laitoshuoltopalve-
luissa.

22,06 %

Siivouspalvelut
83 %
Laitoshuolto 76 %

Kouluruokadiplo-
mit mydnnetty
uudestaan Liperin
koulukeskuksen,
Viinijarven koulun
ja Ylamyllyn kou-
lun Jyrin ruokalan
kouluruokailuun.
Kyldakoulujen kou-
luruokadiplomien
saannin edellytyk-
sid viela selvite-
tadn. MakuAakko-
set-diplomin kri-
teerit tayttyvat.
Toteutettu mar-
raskuussa 2018.
Kyselyn tulosten
mukaan siivouk-
sen asiakastyyty-
vaisyys on hyvalla
tasolla (4.1/5) ja
kiinteistonhoidon
tyydyttavalla ta-
solla (3,64/5)
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Lautakunnan kokousten ja paatos-  11/145 11/175 11 13/211
ten maara

Lupajaoksen kokousten ja paatés-  11/92 9/49 8 9/53
ten maara

Yllapidettdva kiinteistokanta m?

(kunnan suoraan omistaja) 239 200 234 500 238 193 222 715

Ruokapalvelut; suoritehinta keski-

maarin 3,80€ 3,61€ 3,80€ 3,42€
Toimintatuotot 9 881 528 0 9881528 10000446 101,2 9768 984
Myyntituotot 3222735 0 3222735 3255553 101,0 3286227
Maksutuotot 0 0 0 4251  kx*x 0
Tuet ja avustukset 1980 0 1980 3750 189,44 4210
Muut toimintatuotot 6 656 813 0 6 656 813 6736892 101,2 6 478 547
Toimintakulut -8 257 500 150000 -8107500 -7 686 660 94,8 -8163214
Henkilostokulut -2974 177 0 -2974177 -2984678 100,4 -2992399
Palkat ja palkkiot -2285314 0 -2285314 -2327210 101,8 -2296941
Henkilésivukulut -688 863 0 -688 863 -657 468 95,4 -695 458
Elakekulut -593 826 0 -593 826 -581 938 98,0 -596 147
Muut henkilésivukulut -95 037 0 -95 037 -75529 79,5 -99 311
Palvelujen ostot -1571094 150000 -1421094 -1233977 86,8 -1596 004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 383935 0 -2383935 -2 189 057 91,8 -2341809
Avustukset -4 000 0 -4 000 -720 18,0 0
Muut toimintakulut -1324294 0 -1324294 -1278229 96,5 -1233002
Toimintakate 1624028 150 000 1774028 2313786 1304 1605 769

Tyhjilldan olevien kiinteist6jen kustannukset

Vanha kunnantalo 689 m? 5€ 544 €
Pienten koulu 1401 m? 37561¢€ 38019€
Lautasuon koulu 1246 m? 7297 € 10029 €
Virastotalo 2435 m? 41023 € 48510 €
Ylamyllyn paivakoti 768 m? 16 107 € 22 000 €
Vanha terveyskeskus 3208 m? 31447 € 83992 €
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Rakentaminen ja ympdristo

Hyvinvointi
Rakennuslupa-asioinnin sujuvoittami-
nen

Elinvoima
Monipuoliset asumis- ja yritystoimin-
nan harjoittamismahdollisuudet

Osallisuus
Kuntalaisten osallistaminen maankay-
ton suunnitteluun

Siirtyminen sahkoi-
seen lupajarjestel-
maan

Riittava ja moni-
puolinen tonttitar-
jonta

Osallistaminen
kaavoituksen eri
vaiheissa

Sahkaoisen lupa-
jarjestelman kayt-
téénotto

Aktiivinen kaavoit-
taminen ja tont-
tien myynti (kpl)

Asukastilaisuuk-
sien ja kyselyjen
jarjestaminen

Nykyiselta ohjel-
mistotoimittajalta
tilattu KuntaNet 7
—ohjelmisto ra-
kennusvalvonnan
kdyttoon seka uusi
paikkatieto-ohjel-
misto. Ohjelmis-
toon siséltyy tule-
vaisuudessa myos
sahkoisen asioin-
nin mahdollisuus.

Kaynnistetty 3
uutta kaavaa (YIa-
myllyn ylakoulun
osayleiskaava, Yla-
myllyn ylakoulun
asemakaava ja Va-
likankaan/Polvijar-
ventien asema-
kaava) seka tehos-
tettu tonttimarkki-
nointia (kaksi yh-
den hinnalla —
kampanja).

Ylamyllyn koulu-
alueen kaavoituk-
sesta jarjestetty
yrittdja- ja asukas-
tilaisuudet.
Maakuntaliitto
esitteli maakunta-
kaavan 2040 luon-
nosta kaavakahvi-
lassa
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Valmisteilla/hyvaksyttya osayleis-
kaava-aluetta (km?)
Valmisteilla/hyvaksyttyd asema-
kaava-aluetta (ha)

Asuintontit luovutettavissa ole-
vat/luovutettavat (kpl)
Rakennuspaikkojen merkitseminen
Rakennusvalvonnan lupapaatokset
Kirjallinen ilmoitusmenettely
Aloituskokoukset ja katselmukset
Poikkeamis- ja suunnittelutarverat-
kaisut

Ympadristokatselmusten maara
Metsapinta-ala (ha)

Peltopinta-ala (ha)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Muut toimintatuotot *

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

*) Vuoden 2017 tuloissa maanmyynnin myyntivoitto poikkeuksellisen suuri.

90

119
225
52
343
26

20
440
34

1053 200
237 600

169 600
646 000

-542 410
-287 870
-230 879
-56 991
-47 385
-9 606
-216 599
-9570
-1 000
-27 371

510790

43

124

20

126
246
51
300
37

15
451
34

o o O o

-30 000
-30 000
-25 630
-4 370
-4370

o O O o

-30 000

1053 200
237 600

169 600
646 000

-572410
-317 870
-256 509
-61361
-51755
-9 606
-216 599
-9570
-1 000
-27 371

480 790

45/43
93/10
70/16

120
250
70
300
30

20
450
34

822 541
223 860

174 998
423 683

-510 099
-302 890
-245 614
-57 277
-49 151
-8 126
-170 591
-3 698

0

-32 920

312441

78,1
94,2
103,2
65,6

89,1
95,3
95,8
93,3
95,0
84,6
78,8
38,6
0,0
120,3

65,0

45/43,5
127/0
64/64

125
265
66
305
42

18
454
27

1578 936
174712

169 889
1234335

-485 561
-261977
-209 211
-52 765
-44 369
-8 396
-161 043
-7 816

0

-54 726

1093 375
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Liikenne ja yleiset alueet

Hyvinvointi
Viihtyisa elinymparisto

Turvallinen liikenneymparisto

Elinvoima

Kunnallistekniikan suunnittelussa
huomioidaan riittdvassa maarin kayt-
tdjien tarpeet

Rakennettujen liikuntapaikkojen ja
puistoalueiden kaytto.

Kaikki puistomet-
sat (noin 230ha)
siistitty virkistys
kayttoon kelpaa-
vaksi (Rakennettu-
jen ja hoidettujen
puistojen pinta-ala
43,9 ha). Tavoite
siistid 10 ha puisto-
alueita vuosittain

Ei tieston kunnosta
johtuvia onnetto-
muuksia

Liikenndinti on su-
juvaa

Aktiivisessa kay-
tossa olevat litkun-
tapaikat ja leikki-
puistot.

1. Yhteistyon laa-
jentaminen tyolli-
syysyksikoén
kanssa

2. Seura- ja yhdis-
tysyhteistyon ke-
hittdminen

Tieston kesa- ja
talvikunnossapito
on laadukasta,
katuvalaistus toi-
mii, ndakemaalu-
eet on raivattu ja
suojatiet maa-
lattu

Ammattitaitoinen
suunnittelu

Sijainniltaan ja
hoitotasoltaan
viihtyisat ja oikea-

Noin 20ha puisto-
alueita lapikayty
kesan aikana.
Seura- ja yhdis-
tysyhteistyo on
my0s hyvalla oras-
tavalla alulla,
muutamiin talkoi-
siin olemme otta-
neet osaa.

Yksi korvaukseen
johtanut liukastu-
minen Jyrin alu-
eella talvella. Run-
sas lumisen talven
takia erityishuo-
mio nakemaaluei-
siin. Nakemaalu-
eitten raivausta al-
kukesasta. Kaikki
kunnan suojatiet
maalattu alkuke-
san aikana. Valais-
tuksen hoito suju-
nut uuden huol-
tourakoitsijan
kanssa laskutusta
lukuun ottamatta
hyvin.

Honkatien alku-
paan linjamuutok-
sen suunnittelu
kdynnistettiin
mutta keskeytyi
odottamaan Elyn
kanssa pidettavaa
neuvottelua Lipe-
rintielle vaaditta-
vasta kiertoliitty-
masta
Valistuksen ken-
tan tienvarsi-
puusto raivattu.
Puistoalueiden
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Osallisuus

Kuntalaisten osallistaminen suunnitel-

mien laadintaan

Yllapidettava lilkenneverkko katu-
alueet/kevytliikennevaylat m?

Tievalaisimien lukumaara

Yllapidettavat leikkikentat, uima-

rannat, venerannat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Kuntalaisten mieli-
piteet huomioon-
ottava suunnit-

aikaisesti hoidetut

alueet.

Tiedottaminen ja
suunnitelmien
asukasesittelyt
seka suunnitel-
mien nahtaville

telu.
laitto
419 380 422 100
1712 1721
18/5/1

8553 0 8 553
0 0 0
1092 0 1092
4620 0 4620
2 841 0 2841
-747 167 5000 -742 167
-123 276 0 -123 276
-101 541 0 -101 541
-21 735 0 -21 735
-17 510 0 -17 510
-4 225 0 -4 225
-422 499 5000 -417 499
-150 500 0 -150 500
-44 000 0 -44 000
-6 892 0 -6 892
-738 614 5000 -733 614

422 100
1721

18/5/1

8780
735

1824
3600
2621

-701 060
-141 303
-118 037
-23 266
-19525
-3741
-356 207
-157 246
-38 953
-7 352

-692 280

raivaus kdynnistyi
toukokuussa ja
jatkui vuoden lop-

puun.

Vuoden 2017 puo-
lella valmistu-
neista suunnitel-
mista liikekeskuk-
sen ja Lautasuon-
tien huleveden
johtamissuunni-
telmat ovat olleet
nahtavilld. Kum-
mastakaan ei tul-
lut muistutuksia.

491 260
1780
18/5/1
102,7 6 063
k% %k O
167,0 1911
77,9 1650
92,3 2502
94,5 -603 323
114,6 -107 936
116,2 -87 655
107,0 -20 281
111,5 -16 251
88,5 -4 030
85,3 -322 113
104,5 -131 699
88,5 -41 049
106,7 -525
94,4 -597 259
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Vesihuoltolaitos

Hyvinvointi
Talousvesi tayttaa asetetut laatuvaati-
mukset ja -suositukset

Elinvoima
Vedentoimittamisessa ei esiinny hai-
tallisia katkoksia

Ei raja-arvojen yli-
tyksia

Vuotojen maara ja
kesto pienempi
kuin edellisena
vuonna

Ammattitaitoinen
vedenottamoiden

ja verkoston
hoito

Verkostojen sa-
neeraus ja varau-
tuminen saan
vaihteluihin

Talousvesi taytti
talousvedelle ase-
tetut laatuvaati-
mukset ja —tavoit-
teet lukuun otta-
matta Viinijarven
keskuskeittiolta ja
vesitornilta
14.11.2018 otet-
tuja vesinadytteita
laatutavoitteen
osalta. Keskuskeit-
tion vesinayt-
teessa oli yksi koli-
muotoinen ja vesi-
tornin naytteessa
3 kpl. Laatutavoite
on <1 kpl. Myos
keskuskeittion ve-
sinaytteen rauta-
pitoisuus 240 pg/I
ylitti laatutavoit-
teen 200 pg/I.
19.11.2018 otetut
uusintanadytteet
(keskuskeittio ja
Neliapila) tayttivat
laatuvaatimukset
ja —tavoitteet

Vesijohtovuotojen
korjaukset:
9.4.2018 kk K&sa-
mantie; Katkoksen
kesto n. 3 h.
8.5.2018 kk Antto-
lantie; katkoksen
keston.4 h
1.-2.8.2018 kk
Tohtorintie; kat-
koksen kesto n. 10
h

14.8.2018 kk Pap-
pilantie; katkok-
sen keston.5h
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Osallisuus

Hairiotiedottamisessa onnistuminen

Pumpattu talousveden maara m?

Laskutettu talousveden maara m
Ins Vedelle johdettu jateveden
maara m?

Laskutettu jateveden maara m3

3

Hairion aikana hai-
ridtilanteeseen
liittyvia tieduste-
luja 0 kappaletta

578 887
457 298

552 339
409 912

567 259
440 134

522 148
392 932

Tiedotussuunni-
telman toteutta-

minen.

560 000
455 000

500 000
415 000

6.11.2018 Yly Kar-
ritie; katkoksen
keston.4,5h
23.11.2018 kk Sii-
kasaari, ent. jv-
puhdistamon
tontti; katkoksen
keston.2 h
30.11.2018 kK,
ent. viraston ala-
puolella pellon
reunassa; katkok-
sen keston. 2 h
Tavoite ei toteutu-
nut koska v. 2017
oli vain yksi vuoto-
korjaus Ylamyl-
Iylla. Tosin sen
[6ytdminen vei
kuukauden ja vuo-
tovesimaara oli
suurempi kuin
naissa yhteensa

Jokaisen vuoto-
korjauksen yhtey-
dessa soittoja on
tullut joten tavoit-
teeseen ei ole
paasty vaikka
osassa korjauksia
tiedotteita on lu-
ettu myos radi-
0ssa

587 282
443 845

505 129
391 587
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Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldakekulut

Muut henkil6sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

1557 220
1554 700

220
2300

-979 657
-223 471
-172172
-51 299
-44 137
-7 162
-533 464
-209 650
-13 072

577 563

12500 501
5015035
170 692

6 820
7 307 954

10526 734
-3 608 794
-2 789 906
-818 888
-702 858
-116 030
-2 743 656
-2 753 655
-49 000
-1371629

1973767

20 000

o O o o o

13 000
7 000

20 000

o o O O o

145 000
-30 000
-25630
-4 370
-4 370
0

168 000
7 000

0

0

145 000

1557 220
1554700

220
2300

-959 657
-223 471
-172172
-51 299
-44 137
-7 162
-520 464
-202 650
-13 072

597 563

12500 501
5015035
170 692

6 820
7 307 954

10381734
-3638794
-2 815536
-823 258
-707 228
-116 030
-2 575 656
-2 746 655
-49 000
-1371629

2118767

1504 426
1501870

0
2 556

-902 517
-225 281
-175 184
-50 097
-44 389
-5707
-489 636
-175381
-12 219

601 909

12336 193
4982 018
181073

7 350
7165752

-9 800 337
-3 654 152
-2 866 045
-788 106
-695 003
-93 103
-2250411
-2 525382
-39 672
-1330720

2535 856

96,6
96,6
0,0
1111

94,0
100,8
101,7

97,7
100,6

79,7

94,1

86,5

93,5

100,7

98,7
99,3
106,1

107,8
98,1

94,4
100,4
101,8
95,7
98,3
80,2
87,4
91,9
81,0
97,0

119,7

1430993
1430443

0
550

-891315
-220 508
-169 059
-51 449
-44 163
-7 286
-491 859
-159971
-18 977

539 678

12 784 976
4 891 382
171 801

5 860
7715934

10 143 413
-3582819
-2762 866
-819 952
-700 930
-119 023
-2571020
-2641296
-41049
-1307 230

2641563
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutuminen (ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

18 875 760,00
9452 656,00
1374 692,00

723 658,00

7 324 754,00
-82 555 760,00
-21230911,00
-16 303 715,00
-4 927 196,00
-4 255 622,00
-671 574,00
-50 832 257,00

-3 372 249,00

-2 094 070,00

-5026 273,00

-63 680 000,00
39 650 000,00
26 900 000,00

-100 000,00
30 000,00
320 000,00
-410 000,00
-40 000,00
2770 000,00
-2 879 810,00
-2 879 810,00
0,00

-109 810,00
119 183,00

9 373,00

22 000,00
0,00

17 000,00
0,00

5 000,00
425 500,00
927 061,00
85 977,00
841 084,00
840 522,00
562,00
-542 861,00
23 800,00
13 000,00
4 500,00
447 500,00
-280 000,00
65 000,00
225 000,00
0,00

0,00

185 000,00
40 000,00
457 500,00
0,00

0,00

0,00

457 500,00
0,00

457 500,00

18 897 760,00
9452 656,00
1391692,00

723 658,00

7 329 754,00
-82 130 260,00
-20 303 850,00
-16 217 738,00
-4 086 112,00
-3 415 100,00
-671 012,00
-51375 118,00

-3 348 449,00

-2081 070,00

-5021 773,00

-63 232 500,00
39 370 000,00
26 965 000,00

125 000,00
30 000,00
320 000,00
-225 000,00
0,00

3227 500,00
-2 879 810,00
-2 879 810,00
0,00

347 690,00
119 183,00
466 873,00

19 000 149,84
9787 108,39
1322 265,42

689 133,05
7201 642,48
-81674 815,66
-20 783 621,71
-16 517 605,40
-4 266 016,31
-3 665 527,89
-600 488,42
-50 707 011,88

-3107 605,76

-2088 957,44

-4 987 618,87

-62 674 665,82
39488 311,83
26 970 041,00

94 659,76

56 823,49
338 728,10
-300 228,76
-663,07
3878 346,77
-2 856 451,57
-2854 811,74
-1639,83
1021 895,20
119 183,48
1141 078,68

102 389,84
334452,89
-69 426,58
-34524,95
-128 111,52
455 444,34
-479 771,71
-299 867,40
-179 904,31
-250 427,89
70523,58
668 106,12
240 843,24
-7 887,44
34154,13
557 834,18
118 311,83
5 041,00
-30 340,24
26 823,49
18 728,10
-75 228,76
-663,07
650 846,77
23 358,43
24 998,26
-1639,83
674 205,20
0,48

674 205,68

100,5
103,5
95,0
95,2
98,3
99,4
102,4
101,8
104,4
107,3
89,5
98,7
92,8
100,4
99,3
99,1
100,3
100,0
75,7
189,4
105,9
133,4
-
120,2
99,2
99,1
-
293,9
100,00
244,4

Toimintatuotot toteutuivat hieman talousarviota suurempina, vaikka esimerkiksi varhaiskasvatuksen mak-

sutuotot jaivat lainsdddanndn muutosten vuoksi pienemmiksi ja tontinmyyntituloja kertyi huomattavasti

arvioitua vahemman. My6s toimintakulut jaivat muutettua talousarviota pienemmiksi, vaikka maararahoja

pienennettiin talouskatsausten yhteydessa yli 0,4 M€. Etenkin elinymparistdpalveluissa palvelujen ostot

seka aine- ja tarvikekustannukset toteutuivat huomattavasti maararahoja alhaisempina. Henkilostokuluissa

oli puolestaan merkittavaa kasvua etenkin hyvinvointipalveluissa. Vuosikate ja tilikauden ylijaama toteutui-

vat lopulta lahes 0,7 M€ muutettua talousarviota ja 1,1 M€ alkuperaista talousarviota korkeampina.
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Talousarvion toteutuminen (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

12 334 649,00
6972 657,00
1374 692,00

719 588,00
3267 712,00
-76 014 649,00
-21230911,00
-16 303 715,00
-4 927 196,00
-4 255 622,00
-671 574,00
-48 378 207,00
-3 344 049,00
-2 090 000,00
-971 482,00
-63 680 000,00

39 650 000,00

26 900 000,00
-100 0000,00

30 000,00
320 000,00
-410 000,00
-40 000,00
2770 000,00
-2 879 810,00
-2 879 810,00
0

-109 810,00
119 183,00

9 373,00

22 000,00
0,00

17 000,00
0,00
5000,00
425 500,00
927 061,00
85977,00
841 084,00
840 522,00
562,00
-542 861,00
23 800,00
13 000,00
4500,00
447 500,00
-280 000,00
65 000,00
225 000,00
0,00

0,00

185 000,00
40 000,00
457 500,00
0

0

0

457 500,00
0,00
457 500,00

12 356 649,00
6972 657,00
1391692,00

719 588,00
3272712,00
-75 589 149,00
-20 303 850,00
-16 217 738,00
-4 086 112,00
-3 415 100,00
-671 012,00
-48 921 068,00
-3 320 249,00
-2077 000,00
-966 982,00
-63 232 500,00
39 370 000,00
26 965 000,00
125 000,00

30 000,00

320 000,00
-225 000,00

0

3227 500,00
-2 879 810,00
-2 879 810,00
0

347 690,00
119 183,00

466 873,00

12 575 159,67
7425912,72
1322109,42

678 483,05
3148 654,48
-75 249 825,49
-20783 621,71
-16 517 605,40
-4 266 016,31
-3 665 527,89
-600 488,42
-48 398 667,78
-3061 442,52
-2073 462,61
-932 630,87
-62 674 665,82
39488 311,83
26 970 041,00
94 659,76

56 823,49

338 728,10
-300 228,76
-663,07

3 878 346,77
-2 856 451,57
-2854811,74
-1639,83

1021 895,20
119 183,48

1141 078,68

218 510,67
453 255,72
-69 582,58
-41104,95
-124 057,52
339323,51
-479 771,71
-299 867,40
-179 904,31
-250 427,89
70523 58
522 400,22
258 806,48
3537,39
34351,13
557 834,18
118 311,83
5 041,00
-30 340,24
26 823,49
18 728,10
-75 228,76
-663,07
650 846,77
23 358,43
24 998,26
-1639,83

674 205,20
0,48
674 205,68

101,8
106,5
95,0
94,3
96,2
99,6
102,4
101,8
104,4
107,3
89,5
98,9
92,2
99,8
96,4
99,1
100,3
100,0
75,7
189,4
105,9
133,4
-
120,2
99,2
99,1
-
293,9
100,0

244,4
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Toimintakatteen muutokset tulosalueittain

Ulkoiset toimintakatteet* TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 Muutos %
Kunnanhallitus -1120865 -1311648 -742 867 -803 442 8,2
Alueellinen yhteistyo 0 0 -41301093 -41332266 0,1
Hallinto -4471386 -4447956  -2369920  -2496 242 5,3
Maaseutu -14 517 -112 741 -48 538 -56 502 16,4
KESKUSHALLINTOPALVELUT -5 606 768 -5872345 -44462417 -44688 451 0,5
Hyvinvoinnin hallinto -539 540 -595 714 -357 622 -380 804 6,5
Perusopetus -8974470 -9352927 -9256527 -9468785 2,3
Varhaiskasvatus -4669655 -4581876 -4618718 -4918384 6,5
Opinto ja vapaa -1255740 -1 284 869 -1039 440 -1048 176 0,8
HYVINVOINTIPALVELUT -15439405 -15815386 -15272307 -15816 149 3,6
Elinympadriston hallinto ja tuk -1 150 290 -988361 -2914286 -2446454 -16,1
Tekniset palvelut -3680087 -4 205652 0 0 *EK
Rakentaminen ja ymparisto 677 994 594 970 1146159 353 280 -69,2
Liikenne ja yleiset alueet 0 0 -586 932 -677 999 15,5
Vesihuoltolaitos 522902 555370 548 251 601 108 9,6
ELINYMPARISTOPALVELUT -3629481 -4043673 -1806808 -2170065 20,1
SOTE -37 458755 -37 741 347 0 0 *rk
YHTEENSA -62134409 -63472751 -61541532 -62674666 1,8
Ulkoiset ja sisdiset * TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 Muutos %
Kunnanhallitus -1115954  -1316587 -781 181 -836 449 7,1
Alueellinen yhteistyo 0 0 -41301698 -41334758 0,1
Hallinto -668 758 -815233 -1757146  -13860693 5,9
Maaseutu -177 154 -269 907 -209 787 -212 243 1,2
KESKUSHALLINTOPALVELUT -1961866 -2401727 -44049812 -44244143 0,4
Hyvinvoinnin hallinto -570 475 -625 189 -373 017 -422 976 13,4
Perusopetus -12 022518 -12272359 -12113853 -12523607 3,4
Varhaiskasvatus -6032001 -6027415 -6030455 -6390106 6,0
Opinto ja vapaa -1832396 -1861477 -1615959 -1629689 0,8
HYVINVOINTIPALVELUT -20457390 -20786440 -20133283 -20966 379 4,1
Elinympariston hallinto ja tuk -998 745 -824 977 1605 769 2313786 44,1
Tekniset palvelut 614 670 361444 0 0 rAx
Rakentaminen ja ymparisto 619 940 516938 1093 375 312 441 -71,4
Liikenne ja yleiset alueet 0 0 -597 259 -692 280 15,9
Vesihuoltolaitos 556 179 582 326 539678 601 909 11,5
ELINYMPARISTOPALVELUT 792 044 635731 2641563 2 535 856 -4,0
SOTE -40 507 196 -40920 314 0 0 *okk
YHTEENSA -62 134408 -63472751 -61541532 -62674 666 1,8

*) Vuodet 2015-2016 ovat vertailukelpoisia keskendan, mutta eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2017 nahden. Ainoastaan maa-
seutupalveluiden, perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vesihuollon tulosalueet ovat sailyneet vertailuajanjakson samankaltai-
sina.



2.5 Investointien toteutuminen

Arvopaperit yhteensa netto (valtuustotaso) 0 115 000 115 000 13370 | 11,6 101 630
Arvopapereiden hankinta 0 115 000 115 000 13370 | 11,6 101 630
Irtaimisto yhteensa netto (valtuustotaso) 60 000 0 60 000 34922 | 58,2 25078
Huoltoauto 60 000 0 60 000 34922 | 582 25078
Maankaytto yhteensa netto (valtuustotaso) 150 000 200 000 350 000 353546 | 101,2 -3 546
Tulot 0
Maanmyynti 50 000 0 50 000 46454 | 92,9 -3 546
Menot 0
Maanhankinta 200 000 200 000 400 000 400 000 | 100,0 0
Talonrakennus yhteensa netto (valtuustotaso) 600 000 0 600 000 318 272 66 281728
Uusi yldkoulu Yldmyllylle 150 000 0 150 000 21549 14,4 128 451
Liperin koulukeskuksen peruskorjaushanke 150 000 0 150 000 23740 | 15,8 126 260
Kiinteistjen peruskorjaus 300 000 0 300 000 272983 | 91,0 27017
Kaavatiet yhteensa netto (valtuustotaso) 1905 000 175 000 2 080 000 1703 783 81,9 376 217
Liittymat, viheralueet ja suunnittelu 20 000 0 20 000 0 0,0 20 000
Paallystystyot 35 000 0 35000 37439 | 107,0 -2439
Kirkonkyldn kaavateiden kunnostus 100 000 0 100 000 101 020 | 101,0 -1 020
Ylamyllyn alue (Lautasuo-Lehtoranta) 300 000 60 000 360 000 393239 109,2 -33 239
Ylamyllyntie kaavatieksi 1400 000 0 1400 000 1036614 | 74,0 363 386
Lautasuontien hulevesien hallinta 50 000 0 50 000 31095| 62,2 18 905
Kortteli 157 hulevesien hallinta 0 115 000 115 000 104376 | 90,8 10 624
Vesi ja jatevesi yhteensa netto (valtuustotaso) 1245 000 0 1245 000 1182509 | o5 62 491
Liittymat, suunnittelu 20000 0 20000 0 0,0 20000
KK:n alue, Sairaalan pumppaamo-+paineviemari 50 000 0 50 000 0 0,0 50 000
Kirkonkyldn vesitornin kunnostus 30 000 0 30 000 31670 | 105,6 -1670
Ylamyllyn vesitornin kunnostus 350 000 150 000 500 000 518314 | 103,7 -18 314
Joensuun veden maksuosuudet 255 000 0 255 000 283919 | 111,3 -28919
Lautasuo-Lehtoranta vesihuolto / Lautasuon vesiyhtyman

vesijohtosaneeraus 250 000 -40 000 210000 205053 | 97,6 4947
Haja-alueen vesihuoltoavustus 100 000 0 100 000 60345 | 60,3 39 655
Ylamyllyn alue, jateveden pumppaamon ja verkoston san. 40 000 0 40 000 38882 | 97,2 1118
Vedenottamo hanke 150 000 -110 000 40 000 44326 | 110,8 -4 326
Muu kunnallistekniikka yhteensa netto (valtuusto) 510 000 -320 000 190 000 99 005 52,1 90995
Laajakaista 200 000 -100 000 100 000 11994 | 12,0 88 006
Tievalaistus 30 000 0 30 000 28400 | 94,7 1600
Puistot ja leikkikentdt 30000 0 30000 31764 | 105,9 -1764
Jalkapallohallin perustukset + tekonurmi 250 000 -220 000 30 000 26847 | 89,5 3153
Avustukset yhteensa netto (valtuustotaso) 80 000 -80 000 0 0 0 0
Jalkapallohallihankkeen investointiavustus 80 000 -80 000 0,00 0 0 0
Investoinnit yhteensa (netto) 4 550 000 90 000 4 640 000 3705407 | 79,9 934 593

Kouluhankkeiden suunnittelu ei edennyt arvioidusti ja siihen varatusta investointimadrarahasta jai kayttamatta 0,25
ME. Ylamyllyntien muutostyot toteutuivat 0,36 M€ arvioitua edullisemmin. Laajakaistan ja kiinteistoyhtion osakkeiden

hankinnan osalta investointimaararahat alittuivat yhteensa lahes 0,2 M€. Hankkeet eivat toteutuneet suunnitellusti.
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TA2018
2770 000
0

-4 600 000
50 000

-1780 000

8 000 000
-6 200 000

1 800 000

20000

Muutokset
457 500
0

-90 000

367 500

367 500

TA2018M
3227500
0

-4 690 000
50 000

-1412 500

8 000 000
-6 200 000

1800 000

387 500

TP2018
3878 347
-371706

-3751859
158 039

-87 180

-6 120
782 969

8 000 000

-6 635672
-1 089 696

-83 402
-2 035
163 523
118 089
1247 656

1160476
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Lainakanta milj. €
Liperin kunta

35,0
i
' 4,7 418

20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
u Pitkaaikainen laina i Lyhennysosuudet  ® Kuntatodistukset = ® Konsernitili
\_ %
4 B N
Korkomenot milj.€
Liperin kunta
1,20 +
1,02 1,00
1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- J

Liperin kunnalla on pitkaaikaista lainaa yhteensa 24,6 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista lainaa 8,8 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaisesta lainasta 2,0 miljoonaa euroa on kuntatodistuksina, joiden maturiteetti on 1-12 kuu-
kautta. Muu lyhytaikainen laina muodostuu pitkaaikaisten lainojen lyhennysosuuksista (6,1 M€) seka tytar-
yhtididen konsernitililld olevista rahavaroista (0,7 M€). Vuoden aikana nostettiin pitkdaikaista talousarviolai-
naa 8,0 miljoonaa euroa.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama

2018

12 575 159,67
7425912,72
1322 109,42
678 483,05
3148 654,48

-75 249 825,49
-20783 621,71
-16 517 605,40
-4 266 016,31
-3 665 527,89
-600 488,42
-48 398 667,78
-3 061 442,52
-2073 462,61
-932 630,87

-62 674 665,82

39488 311,83
26 970 041,00
94 659,76

56 823,49
338 728,10
-300 228,76
-663,07

3 878 346,77
-2 856 451,57
-2 854 811,74

-1639,83
0,00
1021 895,20

119 183,48

1141 078,68

2017

13 194 913,56
7 395 826,52
1241 676,61
603 430,46
3953 979,97

-74 736 445,53
-19 887 530,73
-15623 974,78
-4 263 555,95
-3510773,04
-752782,91
-48 544 051,17
-3 143 491,21
-2099 982,58
-1061 389,84

-61 541 531,97

40 019 907,33
27 179 785,00
13 566,21

58 249,97
335388,75
-379 802,58
-269,93

5671726,57
-4 123 937,92
-2788 621,49
-1335316,43

468 410,56

2016 199,21

119 483,36

2135 382,70
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3.2. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

31.12.2018 31.12.2017
3878346,77 5671726,57
0,00 468 410,56
-371 706,10 3 506 640,67 -1348969,44 4791 167,69
-3 751 859,43 -6 300 903,26
0,00 47 739,28
158 038,61 -3 593 820,82 3359744,74 -2893419,24
-87 180,15 1897 748,45
-6 120,00 -119 032,80 -119 032,80
782 969,36 776 849,36
8 000 000,00 9 000 000,00
-6 635 671,88 -5 807 088,45
-1 089 696,43 274 631,69 -2 983 565,12 209 346,43
-83 402,24 -77 338,57
-2.035,04 29 416,67
163 523,20 767 324,02
118 089,44 196 175,36 -4269 085,78 -3 549 683,66
1247 656,41 -3 459 370,03
1160 476,26 -1561 621,58
2771 060,88 1610 584,62
1610 584,62 1160 476,26 3172206,20 -1561621,58
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
3127 109,68 3118 275,57
3127 109,68 3118 275,57
4942 320,51 4588 774,59
29514 313,61 30 215 266,89
11460 723,09 10296 120,96
170 590,98 231 705,33
1500,00 1500,00

255 185,74 311 149,43

46 344 633,93 45644 517,20
7900 928,33 7 799 863,02
1432 882,98 2215852,34
71 239,80 65 119,80
9405 051,11 10 080 835,16
58 876 794,72 58 843 627,93
21426,46 19 391,42
21426,46 19 391,42
0,00 4 341,50

0,00 4 341,50

595 812,50 775 232,85

6 341,50 55 000,00

241 332,72 257 889,80

408 512,01 323 057,78
1251998,73 1411180,43
2771 060,88 1610 584,62
2771060,88 1610 584,62
4 044 486,07 3 045 497,97

62 921 280,79

61 889 125,90
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien alijagama
Tilikauden yli/ alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2018 31.12.2017
14 982 479,62 14 982 479,62
3914 916,53 1779 533,83
1141 078,68 2135382,70
20038 474,83 18 897 396,15
1441173,04 1560 356,52
1441173,04 1560 356,52
0,00 299 059,20

99 395,28 182 797,52

99 395,28 182 797,52

22 855 085,23

21163 949,49

1800 915,00 2113 426,62
2273551,78 2173515,46
26929 552,01 25450 891,57
2000 000,00 1500 000,00
5 808 864,26 5523 160,26
312 511,62 612 511,62
664 227,40 2253923,83

4 063,74 3 848,63
1707 161,63 2432717,85
37219181 321650,71

3 543 665,17 2850812,04
14 412 685,63 15498 624,94

41342 237,64

62 921 280,79

40949 516,51

61 889 125,90




3.4. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.voitosta/tappiosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJ.)

2018

59 894 235,47
-122 908 616,43
-20 080,78

-63 034 461,74

39488 311,83
28 846 440,74

21623,37
346 728,43
-453 682,71
-3 052,26

5211 907,66
-4 526 185,96
-1639,83
0,00

684 081,87
680,39

-23 432,63
-72 401,98

-77 498,03

511 429,62

2017

60 486 425,37
-121 387 303,89
-66 666,17

-60 967 544,69

40019 907,33
28 984 045,85

23 004,76
388 211,88
-626 338,30
-4 688,20

7 816 598,63
-4 425 354,44
-859 126,31
-305 271,19
2226 846,69
-48 136,15
-18 883,26
-86 849,78

18 607,30

2091 584,80
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

5211 907,66
0,00

-23 432,63
-226 029,91

-6 021 280,68
26 173,24
224 431,74

680 336,65

10 000 000,00
-11 150 686,92
493 562,29

32 610,77

-25 857,12

27 263,46
203 288,61
970 929,25

2018

4962 445,12

-5770 675,70

-808 230,58

680 336,65

-657 124,63

32 610,77

1175624,20
1231 446,99

423 216,41

11309 473,33
10 886 256,90

423 216,43

7 816 598,63
-305 271,19
-18 883,26
-515737,71

-15 196 294,48
69 203,37
10 737 946,85

-19 032,80

16 309 772,94
-12 869 776,20
-2870445,19

73 724,00

-46 357,93
4717,03
773 611,52
-831 877,94

2017

6976 706,47

-4 389 144,26

2587 562,21

-19 032,80

569 551,55

73 724,00

-99 907,32
524 335,43

3111897,64

10 886 256,90

7774 359,26
3111 897,64
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Konsernintase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2018 31.12.2017
34 983,76 45 963,24
3165 083,33 3167 735,55
3 200 067,09 3213 698,79
6 002 998,00 5673 345,97
53996 270,34 55084 661,40
11622 496,61 10433 135,29
1385 125,93 1337 654,92
153 919,17 153 919,17

2100 782,70

1198 535,44

75 261 592,75

615 362,42
698 971,89

0,00
267 515,33

73 881 252,19

808 964,63
536 152,71
881 135,65

66 716,33

1581 849,64

2292 969,32

241 717,11 287 740,97
238 267,20 265 530,67
9410,31 65 750,36
3452 884,95 3599 833,51
3462 295,26 3 665 583,87
614 630,11 684 324,41
10694 843,22 10201 932,49
95295 262,38 94 493 032,71




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA

31.12.2018

14 982 479,62
3172,90

147 480,75
779 917,85
11277 805,50
511 429,63

31.12.2017

14 982 479,62
3172,90

152 028,70
926 351,37

9 003 246,09
2091 584,80

27 702 286,25

27 158 863,48

843 553,62 766 055,59
843 553,62 766 055,59

10 018,86 12 219,79
753 419,26 884 235,08
763 438,12 896 454,87
470 629,62 542 510,60

38 864 675,08

2510 845,27
10337 662,74
13 802 171,68

38537716,70

2344769,16
11 321 745,75
12 924 916,56

65 515 354,77

95 295 262,38

65 129 148,17

94 493 032,71
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Joulukuun negatiivinen verotulojen tilitysmaara
on kirjattu tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvon palvelutuotan-
nossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman to-
denndkoéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédyk-
keiden hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Siun soten maksuosuuteen sisaltyy 36 712 euron lisimaksuosuus, joka laskutetaan kaytanndssa vasta vuo-
den 2019 maksuosuuksissa, jos Kuntalain § 57 mukainen enemmistd hyvaksyy vuoden 2018 maksuosuuksien
oikaisun Siun soten yhtymavaltuuston 5.2.2019 mukaisen esityksen. Liperin kunnan osalta mahdollinen lisa-
maksuosuus on varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjattu vuoden 2018 kuluksi.
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Konsernitilinpaatokset laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Kunnan tytaryhteisén omistamat yhtiét on yhdistetty suoraan kunnan konsernitaseeseen. Lisaksi konsernitilin-
paatdkseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisbjen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Muutokset konsernirakenteessa

Liperin Vuokratalot Oy:n omistus Asunto Oy Jyrinlenkki 8:ssa on muuttunut vuoden aika 46,7 %:sta 50,4 %:iin.
Yhtié on yhdistelty tilinpaatdkseen edellisvuoden tapaan osakkuusyhtiéna.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisissa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtyminen keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijGamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdiden aineettomien ja aineellisten hyddyk-

keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-

sien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6ot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Keskushallintopalvelut 5069 651,83 4770140,59 4888021,63 4692 105,07
Hyvinvointipalvelut 1372 131,45 1523 869,10 962 045,12 1038 742,96
Elinymparistopalvelut 10 549 975,37 11175597,73 6725092,92 7 464 065,53
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42 902 476,82 43 016 817,95
59 894 235,47 60 486 425,37 12575159,67 13 194 913,56

Liitetieto 7) Verotulojen erittely

Kunnan verotulo
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Liitetieto 8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Kunta

2018 2017

35 753 353,67 36 067 568,34

2 396 559,73 2 419 367,14
1 338 398,43 1532 971,85
39 488 311,83 40 019 907,33
Kunta

2018 2017

29576 873,00 29697 752,00
8 857 005,00 8 647 512,00
-2606 832,00 -2517 967,00

26 970 041,00 27 179 785,00

Kunta
2018 2017

41193 023,89 41 202 239,82
7205643,89 7 341811,35

48 398 667,78 48 544 051,17

Liitetieto 10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei annettuja tukia.
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Liitetieto 11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaa-
toksessa

Poistojen maarittdamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoksen yleisohjeen mukaisesti kunnanvaltuuston
paatoksella 21.12.2013. Uutta poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 jalkeen valmistuneissa ja hanki-
tuissa kohteissa. Aikaisempien vuosien investoinneissa kaytetdan kunnanvaltuuston 16.12.1996 hyvaksymaa
ja 13.11.2006 muuttamaa poistosuunnitelmaa

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat 1.1.2013 alkaen

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuo-
sikuluksi.

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 2 vuotta tasapoisto
Konserniliikearvo 2 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta tasapoisto

Investointiluontoiset haja-asutusalueen
vesihuoltoavustukset ja osallistuminen

valtion yllapitdmien teiden investointeihin 15 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkosto 30 vuotta tasapoisto
Sahkoéjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Puhelinverkot, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakennelmat 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
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Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Sairaala-, terveydenhoito- yms. laitteet 5 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdaytdon mukainen kdaytdén mukainen

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa

Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
Liitetieto 12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Elakevaraus 01.01. 12 219,79 15 468,86
Lisdys/vahennys -2 200,94 -3 249,07
Elakevaraus 31.12. 10 018,85 12 219,79 0,00 0,00
Potilasvakuutusvaraus 01.01. 583 275,88 457 094,09

Lisaykset tilikaudella 164 359,39 126 181,79
Potilasvakuutusvaraus 31.12. 747 635,27 583 275,88 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1 900,00 0,00

Lisdys/vahennys 3 884,00 1900,00
Muut pakolliset varaukset
31.12. 5 784,00 1 900,00 0,00 0,00
Vanhan terveyskeskuksen
purkukustannukset 1.1. 299 059,20 300 000,00 299 059,20 300 000,00

Vahennykset tilikaudella -299 059,20 -940,80 -299 059,20 -940,80
Vanha terveyskeskus 31.12. 0,00 299 059,20 0,00 299 059,20
Yhteensa 763 438,12 896 454,87 0,00 299 059,20




Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet 75 489,70 908 003,46 72 057,16 889 769,86
Osakkeet 0,00 2 640,03 0,00 2 640,03
Rakennukset 0,00 8 400,00 0,00 8 400,00
Koneet ja kalusto 2 969,48 2 983,19 2 969,48 2 983,19
Muut myyntivoitot 38 090,90 110 819,20 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 116 550,08 1032 845,88 75 026,64 903 793,08
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet 2 379,74 0,00 2 379,74 0,00
Rakennukset 0,00 24 175,00 0,00 24 175,00
Muut myyntitappiot 1076,42 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 3 456,16 24 175,00 2 379,74 24 175,00
Liitetieto 14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
PKSSK:n purku 0,00 -305 271,19 0,00 468 410,56
0,00 -305 271,19 0,00 468 410,56
Liitetieto 15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2018 2017
P-K:n Sahké Oy 145 978,54 145 978,54
P-K:n Energiaholding Oy 165 277,46 165 277,46
Muut osinkotuotot 4 950,50 1.399,54
Osinkotuotot yhteensa 316 206,50 312 655,54

Liitetieto 16) Poistoeron muutokset

Ei verotussyista tehtya poistoeroa.




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat me-
not ja paaoma-alennukset

Ei ole.

Liitetieto 18) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa-ja vesialueet
Arvo 01.01. 49 476,77 50 899,37 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 624,43 1422,60 0,00 0,00
Arvo 31.12. 48 852,34 49 476,77 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 01.01. 102 551,93 102 551,93 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 3 923,52 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 98 628,41 102 551,93 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 147 480,75 152 028,70 0,00 0,00
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Liitetieto 19) Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut
pitkavaik.
menot
Poistamaton
hankintameno 1.1. 3118 275,57
Lisays tilikaudella 344 264,08
Rah.osuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poisto -335 429,97
Arvonal. ja niiden pal.
Kirjanpitoarvo 31.12 3127 109,68

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet

tytaryhteisot
Hankintameno 1.1. 3998 471,99
Lisaykset
Siirrot erien valilla 126 000,00
Vahennykset tilikaudella
Arvonal. ja niiden pal.
Kirjanpitoarvo 31.12. 4124 471,99

Maa-alueet

4588 774,59
400 000,00

-46 454,08

4942 320,51

Kuntayhtyma-
osuudet

2 344 579,48

2344 579,48

Rakennukset

30 215 266,89
791 296,95

-1492 250,23

29 514 313,61

Osakkeet
osakkuus- ja
muut yht.

1178 298,33

1178 298,33

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

10 296 120,96
2019 874,61

78 095,59

-933 368,07

11 460 723,09

Muut osakkeet
ja
osuudet

278 513,22
13 370,31

-36 665,17
-1639,83
253 578,53

Liitetieto 20-22) Omistukset muissa yhteisoissa

Konsernin Kunnan
omistus- omistus-
Kotipaikka osuus osuus
Tytéaryhteisot
Liperin Aluelampd Oy Liperi 99,66 % 99,66 %
Ktoy Liperin vuokratalot Liperi 100,00 % 100,00 %
Lipertek Oy Liperi 100,00 % 97,25 %
AsQy Liperin Jyrinlenkki 8 Liperi 50,40 % 0,00 %
Liperin linja-autoasema Oy  Liperi 52,46 % 52,46 %
Tytéaryhteis6t yhteensa
Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtyma  Joensuu 3,80 % 3,80 %
P-K:n sos. ja terv.pal. ky Joensuu 6,35 % 6,35 %
Pohjois-Karjalan Maakunta-
liitto Joensuu 574 % 574 %
Kuntayhtymit yhteensa
Osakkuusuyhteisot
Ktoy Liperin palvelukeskus Liperi 46,08 % 46,08 %
As Oy Liperin Korsutie 1 Liperi 47,80 % 0,00 %

Osakkuusyhteisot yhteensa

Koneet ja
kalusto

231 705,33
34 921,58

-2 272,46

-93 763,47

170 590,98

Saamiset
konserni-
yhteisot

1482 882,98

-50 000,00

1432 882,98

Kuntakonsernin osuus

Muut ain.
hyod.

1 500,00

1 500,00

Saamiset
kunta-
yhtymat

732 969,36

-732 969,36

0,00

Ennakkomaks.
Kesk.er.hank.

311 149,43
148 131,90

-204 095,59

255 185,74

Saamiset
muut yhteis6t

65 119,80
6 120,00

71 239,80

omasta vieraasta tilikauden voitosta/
paaomasta paaomasta tappiosta
1391 823,12 153 809,93 87 941,67
2 606 540,56 10 690 004,23 3 814,06
2442 670,24 743 876,74 21 520,24
256 934,09 19,91 0,00
837 451,75 77 643,56 0,00
7 535 419,76 11 665 354,38 113 275,97
3028 504,78 620 822,95 97 980,40
2021 410,36 13 662 389,97 -650 562,83
101 504,22 132 586,97 -16 084,02
5151 419,36 14 415 799,88 -568 666,45
810 830,88 320 980,97 -27,51
186 468,81 131 453,82 0,00
997 299,69 452 434,79 -27,51
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Yhteensa

48 762 792,77
3738 489,12
0,00

-126 000,00
-48 726,54

-2 854 811,74
0,00

49 471 743,61

Yhteensa

10 080 835,16
19 490,31

126 000,00
-819 634,53

-1 639,83

9 405 051,11



Liitetieto 23) Saamisten erittely

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 9 152,50 0,00 5 635,90

Lainasaamiset 1432 882,98 0,00 1482 882,98 0,00

Yhteensa 1432 882,98 9 152,50 1482 882,98 5 635,90
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 0,00 147 744,27 0,00 394 061,20

Lainasaamiset 0,00 0,00 732 969,36 0,00

Siirtosaamiset 0,00 6 220,22 0,00 200,00

Yhteensa 0,00 153 964,49 732 969,36 394 261,20
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 1432 882,98 163 116,99 2 215 852,34 399 897,10
Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus ty6terveyshuol-
losta 191 009,69 179 549,61 101 588,56 77 633,38

Eu-tuet ja avustukset 40 194,03 38 755,97

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 77 616,65

Mela, korvaus lomituskust. 130 000,00 30 000,00 130 000,00 30 000,00

Ely-keskus 58 642,49 88 570,94 45 870,07 88 570,94

EVOT 58 099,56 71 439,66

Sotainvalidit 52 548,17 50 737,64

AVI/Kansalliset hankkeet 47 902,40 51 191,66

Smartum/Palvelusetelit 54 954,57

Muut tulojagmat 315 267,47 370 376,98 131 053,38 126 853,46
Siirtosaamiset yhteensa 1026 235,03 880 622,46 408 512,01 323 057,78




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25) Tase-erakohtainen erittely oman paaoman lisayksista ja vahennyksista

seka siirroista erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Peruspaaoma 1.1. 14 982 479,62 14 982 479,62 14 982479,62 14982 479,62
Peruspaaoma 31.12. 14 982 479,62 14982 479,62 14982479,62 14982 479,62
Saéatididen ja yhdistysten
peruspadoma 1.1. 3172,90 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 3172,90 0,00
Saatididen ja yhdistysten
peruspadoma 31.12. 3172,90 3172,90 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 152 028,70 153 451,29 0,00 0,00
Vahennys -4 547,95 -1 422,59 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 147 480,75 152 028,70 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 926 351,37 877 139,26

Siirrot rahastoon 37 470,67 49 212,11 0,00 0,00

Tp-siirrot -182 862,36

Siirrot rahastosta -1 041,83 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 779 917,85 926 351,37 0,00 0,00
Ed.tilikausien yli/alijagama 1.1. 11 094 830,89 7 477 879,28 1779 533,83 752 931,64

Muutokset 182 974,61 1 525 366,81 2 135 382,70 1 026 602,19
Ed.tilikausien yli/alijagama 11 277 805,50 9 003 246,09 3914 916,53 1779 533,83
Tilikauden yli/alijagama 511 429,93 2 091 584,80 1141 078,68 2 135 382,70
Oma padoma yhteensa 27 702 286,55 27 158 863,48 20 038 474,83 18 897 396,15

Liitetieto 26) Erittely poistoerosta

Ei verotussyista tehtya poistoeroa

Liitetieto 27) Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2024 tai sen jalkeen. Kunta

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2145 317,33 3 022 554,61
Lainat julkisyhteisoilta 3694 144,18 3592 459,78
Yhteensa 5 839 461,51 6 615 014,39

112



Liitetieto 28) Joukkovelkakirjalainat

Kunta
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 2018 2017
korko -0,250 %, erapaiva 12.1.2018 1 500 000,00
Korko -0,250 %, erapaiva 19.2.2019 2 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 2 000 000,00 1 500 000,00
Liitetieto 29) Erittely pakollisiin varauksiin merkityista erista
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Eldkevastuuvakuutus 10 018,86 12 219,79 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Potilasvakuutusvaraus 747 635,26 583 275,88 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 5784,00 1 900,00 0,00 0,00
Terveyskeskuksen purkume-
not 299 059,20 0,00 299 059,20
Pakolliset varaukset yh-
teensa 763 438,12 896 454,87 0,00 299 059,20
Liitetieto 30) Vieras paaoma
2018 2017
Pitkdaikainen Lyhytaikainen  Pitkdaikainen  Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0,00 66 097,61 0,00 300 235,47
Muut velat 19 062,00 0,00 19 062,00 0,00
Yhteensa 19 062,00 66 097,61 19 062,00 300 235,47
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Ostovelat 0,00 62 786,87 0,00 83 149,08
Siirtovelat 0,00 36 703,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 99 489,87 0,00 83 149,08
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteiséille
Ostovelat 0,00 5 756,66 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 5 756,66 0,00 0,00
Vieras paaoma yhteensa 19 062,00 171 344,14 19 062,00 383 384,55




Liitetieto 31) Sekkilimiitti

Ei ole.

Liitetieto 32) Muut velat —eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Era sisaltéda pelkastaan liittymismaksuja.

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkil6-
sivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset
Korkojaksotukset
Potilasvakuutukset
Negatiivinen verotilitys, joulu-
kuu
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
353 989,02 672 837,66 149 690,03 143 130,95
5851 400,93 5288 135,34 1953 011,59 1997 885,04
351 766,23 685 213,66 317 261,50 181 036,96
82 636,97 122 452,78 70 933,25 92 278,75
71 202,32 72 791,31
578 337,47 578 337,47
622 028,62 324 575,56 474 431,33 436 480,34
7 911 361,56 7 166 006,31 3543 665,17 2 850 812,04

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-
lyja koskevat liitetiedot

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Konserni

2018

23 296 567,70

2017

22 848 620,00

Liitetieto 35) Omasta puolesta annetut vakuudet

Omasta puolesta annetut
kiinnitykset

Konserni
2018

0,00 422 471,25

2017

Kunta
2018

0,00

2018

0,00

2017

0,00

Kunta
2017

0,00
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Liitetieto 36) Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Ei ole.

Liitetieto 37) Muut kuin kohdissa 34-36 annetut vakuudet

Ei ole.

Liitetieto 38) Vuokravastuut

2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut 2 467 966,61 2 035 004,75 0,00 341 850,30
Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 1650 735,09
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 40 622,43 53 270,56 0,00 0,00
Myéhemmin maksettavat 30 100,94 33 088,77 0,00 0,00
Yhteensa 4189 425,07 2121 364,08 0,00 341 850,30
Liitetieto 38) Korttivastuut
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Yrityskortit 6479,74 6707,03 3930,45 4166,83
Liitetieto 39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta
Alkuperainen paaoma 8 101 270,91 8 501 270,91 598154566 6 381 545,66
Jaljella oleva padoma 5183 775,35 6029418,95 3373270,15 4 155157,48
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 133 709,40 133 709,40 133 709,40 133 709,40
Jaljella oleva paaoma 34 095,82 43 121,20 34 095,82 43 121,20

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 69 363 458,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 44 562,82
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Liitetieto 41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Arvonlisaveron palautusvastuu 500 963,09 367 025,21 0,00 7 190,15
Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu 0,00 474 320,00 0,00 474 320,00
Potilasvakuutusvastuut 91 695,43 91 544,65 0,00 0,00
Maitoa Markkinoille -vakuussaa-
tié 1 005 000,00 1000 500,00 1 000 500,00 1 000 500,00

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtu-
mia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkiloston lukumaara palvelualueittain

2018 2017
Keskushallintopalveut 142 144
Hyvinvointipalvelut 303 287
Elinymparistdpalvelut 101 101
Yhteensa 546 532
Liitetieto 43) Henkilostokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 20783 621,71 19 887 530,73
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 7 273,74 31 995,12
Henkilostokulut yhteensa 20790 895,45 19919 525,85
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Liitetieto 44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamus-

henkilomaksut

Liperin kokoomus

Kristillisdemokraatit, Liperi

Keskustapuolueen Liperin kunnallisjarjestd
Liperin sosiaalidemokraatit ry
Perussuomalaiset Liperi

Savo-Karjalan vihreat ry

Vihreat Pohjois-Karjala ry

Liperi-Raakkyla siniset ry

Tilitetyt luottamushenkiloémaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Liitetieto 45) Tilintarkastajan palkkiot

KPMG OY AB

Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Liitetieto 46) Intressitahot

913,14 952,51
406,60 327,65
4 952,39 5 544,85
4 153,65 372417
206,45 1380,51
345,50
109,00
48,10
10 789,33 12 275,19
2018 2017
5 526,35 8 197,90
2190,74 1 896,00
5 360,07 1671,80
13 077,16 11 765,70

Intressitahoksi maaritellaan oikeushenkil, joka on kunnan kanssa maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuh-
teessa. Lisaksi intressitahoksi katsotaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet seka johta-

vat viranhaltijat. Kaytanndssa intressitahot arvioidaan tapauskohtaisesti.

Kunnan ja sen intressitahojen valiset liilketoimet perustuvat kilpailutuksiin tai markkinaehtoisiin sopimuksiin.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET — VESIHUOLTOLAITOS

Liperin vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 31.12.2018

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama -(alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

-175 380,99

-489 635,97

-175 184,37

-44 389,33

-5 707,22

-496 457,37

-12 219,47

Ylijaama/alijaama ennen satunnaisia eria

Ylijaamal/alijaama ennen varauksia

Tilikauden ylijaamal/alijaama

31.12.2018

1501 921,88
2 504,52

0,00

-665 016,96

-225 280,92

-496 457,37

-12 219,47

105 451,68
695,63
-0,12

106 147,19

106 147,19

106 147,19

-159 970,64

-491 859,45

-169 059,00

-44 162,64

-7 285,86

31.12.2017

1430 494,34
498,19

0,00

-651 830,09

-220 507,50

-459 804,80

-18 976,99

79 873,15
737,15
0,00

80 610,30

80610,30

80 610,30



Liperin vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN

31.12.2018 31.12.2017
105 451,68 79 873,15
496 457,37 459 804,80
695,51 737,15
-2 969,48 599 635,08 -2 983,19 537 431,91
-1 157 086,20 -451 822,15
0,00 0,00
5241,94 -1 151 844,26 5241,94  -446 580,21
-552 209,18 90 851,70
-2 035,04 2 003,58
1 515,18 54 897,08
73 314,33 72 794,47 203 727,86 260 628,52
72 794,47 260 628,52
-479 414,71 351 480,22
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Liperin vesihuoltolaitoksen taselaskelma 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2018 31.12.2017

748 828,86 748 828,86 509 141,89 509 141,89
99 184,74 99 184,74
866 005,57 373 355,37
6 006 854,49 6171370,31
58 546,97 44 008,21

75 996,26 7 106 588,03 0,00 6 687 918,63

21 426,46 21 426,46 19391,42 19391,42
71 898,54 57 768,38
31136,73 53 635,54

7 457,06 110 492,33 603,59 112 007,51

131 918,79 131 398,93

277 649,82 277 649,82 757 064,53 757 064,53

8 264 985,50 8 085 523,98
6 372 549,92 6372 549,92
-839 780,76 -920 391,06

106 147,19 5638 916,35 80610,30 5532 769,16

2273 551,78 2273 551,78 2173 515,46 2173 515,46
243 916,41 317 911,64
68 336,24 3635,17

40 264,72 352 517,37 57 692,55 379 239,36

2 626 069,15 2552 754,82

8 264 985,50 8 085 523,98
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKKINNAT

TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJIOITUS

LIPERISSA 25.3.2019
LIPERIN KUNNANHALLITUS

Parkkinen Sanna Pitkdanen Jorma
Karjalainen Mira Kontkanen Heikki
Kosonen Juha Kuittinen Tero
Kummunmaki Juhani Karki Piritta
Pakarinen Tuula Mikkanen Hannele

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

LIPERISSA /2019

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy Ab

Kaisa Lappalainen
HT, JHT
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7. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kaytetyt tositelajit 2018

Id
ALKUSA
BUD
LBUD
MUIST1
MUIST2
MUIRO2
MUISIS
MUIRS2
IRTAIN
KOMTOS
KOMMUI
SISRON
ZBF
PANKKI
PALKAT
OSTOT
OMAKSU
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
YMRK
YMR10
YMR11
YMR13
YMR14
YMR15
YMR20
YMR21
YMR22
YMR23
YMR26
YMR27
YMR28
YMR29
YMR30
YMR32
YMR44
YMR54
YMR72
YMR75
YMR77
KLALKU
KLTOT
KLKIRJ
KASSA2
LTOS

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisamaararaha/talousarviomuutos
Muistio, ulkoinen, Raindance
Tileistapoistot

Muistio, ulkoinen, Rondo
Muistio, sisdinen Raindance
Muistio, sisdinen Rondo
Irtaimisto
Kayttéomaisuus
Kayttéomaisuusmuistiot
Sisaiset laskut, Rondo
Budjetointitositteet
Pankin tiliote

Palkat

Ostolaskut Rondosta
Ostomaksut
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus
Tileista poisto

Laskulaji 10

Laskulaji 11

Laskulaji 13

Laskulaji 14

Laskulaji 15

Laskulaji 20

Laskulaji 21

Laskulaji 22

Laskulaji 23

Laskulaji 26

Laskulaji 27

Laskulaji 28

Laskulaji 29

Laskulaji 30

Laskulaji 32

Laskulaji 44

Laskulaji 54

Laskulaji 72

Laskulaji 75

Laskulaji 77

Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset
Kassa 2
Liitetietotositteet

1001
2001
3001
10001

14 001
15001
20001
25001
33001
34001
39001
40001

96 000
101 001
100 001
8000 001
8990 001
5110001
5210001
5310001
5410001
10000 001
11 000 001
13 000 001
14 000 001
15000 001
20 000 001
21000001
22 000001
23 000 001
26 000 001
27 000 001
28 000 001
29000 001
30000 001
32000001
44 000 001
54 000 001
72 000 001
75000 001
77 000 001
99910 001
99 920 001
99 930 001
112 001

1

1999
2999
3999
13999

14 999
19999
24999
29999
33999
34999
39999

44 999

96 999
109 999
100999
8299999
8999 999
5199 999
5299 999
5399999
5499 999
10999 999
11999999
13999 999
14 999 999
15999 999
20999 999
21999 999
22999 999
23 999 999
26 999 999
27 999 999
28 999 999
29999 999
30999 999
32999999
44 999 999
54 999 999
72999 999
75999 999
77 999 999
99919 999
99 929 999
99 939 999
119999
46
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Selvitys kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytyksesta

TASEKIRJA Pysyvasti nidottuna

PAIVA- JA PAAKIRJAT 10 vuotta sahkoéisena

TASE-ERITTELYT Pysyvasti irtolehdet mapitettuna
TILIPUITTEET Pysyvasti sidottuna

TILITOSITTEET 10 vuotta irtolehdet mapitettuna tai sahkoisena

Tilivuoden 2018 kirjanpito on hoidettu CGl:n Raindance kirjanpito-ohjelmistolla.

123



