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1. YLEISOSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Talousarvion 2024 valmistelu kdynnistyi talous- ja strategiatyéryhmatoiminnan kdynnistymisesta vuoden
vaihteessa 2022-23. Saman aikaisesti kdynnistimme strategiatarkistuksemme. Rinnalla on valmisteltu myos
yksityiskohtaisempaa talouden tasapainottamisohjelmaa, koska vuodelle 2024 on muodostumassa
kattamatonta alijaamaa.

Kuntataloudessa suurimmat kustannukset muodostuvat henkildsto- ja tilahallinnasta. Liperin kunnan
viimeisimmat vuodet ovat olleet raskaita investointivuosia. Lainamaara on kasvanut ja harmiksemme myos
lainarahoituksen kustannukset ovat nousseet totutusta nollakoroista noin 4 %:n tasoon. Toisaalta hyva
muistaa, etta nollakorko ei ole taloudessa normaali tilanne.

Investointiohjelmassa suurimmat eurot ovat Viinijarven koulun ja Liperin kirkonkylan Keskustien
hankkeissa. Keskustiehen kohdistuu reilun 400.000 €:n avustus. Investointiohjelmassa Viinijarven koululle
on varattu ensi vuodelle 1,5 miljoonaa euroa. Mikali Viinijarven kouluinvestointi ldhtee liikkeelle ensi
vuoden aikana, kayttotalouteen kuuluva purkumaardraha huomioidaan talouskatsausten yhteydessa
talousarviomuutoksena ja mahdollinen alaskirjaus tilinpaatoksen yhteydessa. Aluelammoén omistuksessa
oleva lampolaitos puretaan Liperin myllyn alueelta ja selvitystyd uudesta paikasta on meneilldan.
Vuokrataloyhtiomme tavoitteena on pdasta rakennuttamaan ARA-asuinkohdetta Ylamyllylle. Kyseessa on
kerrostalokohde, johon on suunniteltu pieniad asuntoja; yksioita ja pienia kaksioita. Kunnan kayt6ssa olevat
tilat tulevat olemaan ensi vuoden aikana suurennuslasin alla, kuinka sijoittua tiiviimmin ja tehostaa
tilakayttoa.

Kuntamme alueella sijaitseva Luovin erityisammattioppilaitos siirtyy kesan 2024 aikana Joensuuhun. Vaikka
Liperin kunta ei ole omistajana alueella, olemme jo muutaman vuoden ajan tehneet aktiivista yhteistyota
alueen omistajan, Hengitysliiton edustajien kanssa, pyrkien [6ytamaan alueelle toimijoita. Erityisesti
elinkeinoyhtiomme Lipertekin kautta olemme kayttaneet alueella eri toimialojen yrittdjia, investoreita,
rahoittajatahoja jne. Luovin alueella sijaitseva uimahalli Liprakka on vuokralla Liperin kunnalle.

Emme ole aloittaneet yt-menettelya, koska se aiheuttaisi tyollisyyden hoitoon ja uusiin rekrytointeihin
keskeytyksen perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa tammi-helmikuu ovat tarkeita kuukausia
rekrytoinneissa. Maaraaikaiset tydsopimukset perustuvat molemmin puolisiin sopimuksiin maaraajasta ja
niiden osalta tydsopimukset ovat paattyneet tai paattyvat suurelta osin lukuvuoden 2023-24

paatteeksi. Elokuun 2024 loppuun mennessa on noin 24 henkildtyévuoden palkkasdasto elokuusta 2023.
Vuosien saatossa meille on Liperissa muodostunut talouden tasapainotuksen toimenpiteissa kokemus, etta
etupainotteisilla ja henkiloston vapaaehtoisuuteen perustuvilla jarjestelyilla on paasty vaikuttavampiin
taloustuloksiin kuin virallisilla yt-prosesseilla, jotka ovat hyvin muodollisia ja aikaa vievia.

Olemme aloittaneet yhdessa henkiléston kanssa tutustumisen Lean-kulttuuriin, jonka lahtokohtana on
jokaisen tyontekijan itsensa aktiivinen vaikuttaminen omaan ja oman tiimin tavoitteelliseen tyon
tekemiseen. Tutkailemme sisaltyykd omaan tyon tekemiseemme paallekkaisyyksia, millaisia turhia asioita
on tyon tekemisessamme, muodostuuko hukkaa jossakin tyovaiheessa tai turhaa liikkumista tai esim. tilan
vahaista kayttoa tai eteneekd prosessit sujuvasti, ilman pitkittymisia. Asiakas ja asukas ovat keskissa.
Aloitamme Lean-projektia ammattilaisen ohjauksessa varhaiskasvatuksessa ja muilla palvelualueilla
yhteisen aktiivisuuden kautta.



Talousarvioraami vuodelle 2024 annettiin palvelualueille vuoden 2023 talouskatsaus 1 ulkoisen
toimintakatteen tasoisena, mika on tarkoittanut sitd, ettei yleisia palkkatarkastuksia ole lisatty
erillismaardrahana palvelualueille. Henkil6ston osalta tehdaan uudelleenjarjestelyja eldkejarjestelyjen ja
palvelujen uudelleen jarjestelyjen yhteydessa. Mm. varhaiskasvatuksessa siirrytdaan mahdollisuuksien
mukaan kolmen kasvattajan ryhmiin, jolla toivotaan rauhoitettavan arkea paivakodeissa.
Hyvinvointipalveluissa kdynnistyy paivakotien, koulujen ja Iahiliikuntapaikkojen palveluverkkoselvitys.

Nykyinen hyvinvointisuunnitelma on voimassa vuoden 2024 loppuun saakka, joten ensi vuonna tydstetaan
yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa uutta ja tavoitteellista hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa. Uusien
lilkkkumisen ohjelman ja nuoriso-ohjelman toimenpiteita jatketaan suunnitelman mukaisesti. Kdynnistimme
vuoden aikana uuden kulttuuriohjelman laadinnan. Kulttuuriohjelmaan sisallytetaan myos
kulttuurihyvinvoinnin osio. Tarkeda tunnistaa, etta naita erilaisia ohjelmia ei tehda niiden itsensa vuoksi,
vaan niiden avulla tehdaan toiminta- ja resurssisuunnittelua ja lisaksi niilld on vaikutus kunnan saamaan
hyvinvointikertoimeen, joka on siis euroja. Lapsiystavallinen kunta tyo jatkuu suunnitellusti ja kuntaan
aloitetaan oman kriisityon rakentaminen.

Olemme kaynnistadneet Liperi 150-vuotta juhlavuoden 2025 valmistelun, joka tyo jatkuu mm.
rahoitushakemuksen seka erilaisten logo- ja juhlavuoden tuotetdiden aarella. Tydéryhma valmistelee tausta-
aineistoa ja teemaa juhlavuodelle. Yhteistydsopimuksia ensi vuodelle on pudotettu kolmannekseen.
Toivottavasti maararahapudotus on maaraaikainen ja voimme sitten lisdtd hieman resursseja
juhlavuoteen.

Hankeosaaminen halutaan edelleen sailyttaa kunnan omana palveluna, koska monia kuntaa sitovia ja
velvoittaviakin toimia rahoitetaan paljolti valtion rahoituksella. Rahoituksen saaminen edellyttaa hyvaa
hankehakua, hankkeen toteutumisen seurantaa ja loppuraportointia. Maaraaikaisen henkiloston
vahennyksissa on poistunut erilaisia hanketyontekijoitd ja hankeosaajia, mutta kunnassa toimii jatkossakin
yksi hankeasiantuntija.

Valtiovarainministerid on hyvaksynyt Pohjois-Karjalan yhdeksi tyollisyyden hoitoalueeksi, joka jakautuu
neljaan palvelualueeseen. Tyodllisyyden hoidon siirtyessa kuntiin vuoden 2025 alussa ja mahdollisesti myos
kuntouttavan tyétoiminnan siirtyessa kunnan vastuulle kuntien on rakennettava oma palvelutuotanto
kunnan elinvoiman, tyollisyytta edistavan ja tyottomyytta hoitavan nakokulman kautta.

Kunnan tyollisyysyksikko palvelee siis kaikkia tydnhakijoita eri tydnantajien tydvoima- ja osaamisen
tarpeissa, mika tuo nakékulman miettia tyollisyyden edistamista mm. verkostoyhteistydn, asumisen,
liilkenteen, kotoutumisen nakdkulmista. Elinkeinoelaméayhteisty6 korostuu jatkossa nykyistd enemman.
Ulkolaisen tydvoiman kotouttaminen liittyy oleellisesti tyollisyyden ekosysteemiin.

Visit Karelian matkailun edistamisen osalta tavoitteenamme on padasta maakunnalliseen markkinoinnin
malliin Business Joensuun siipien suojissa. Kayttotaloudessa olisimme samassa suuruusluokassa kuin
aikaisempinakin vuosina. Paikallinen matkailun edistamisty® on suunnitteluvaiheessa.

Lopuksi voisi todeta, ettd varmasti on viela joitain prosesseja, joita voimme uudelleenarvioida, mutta
karrikoidusti voisi sanoa, etta palkkarahat ja oma tyopanos ovat ne eurot, joilla vuonna 2024 operoimme.
Talousteema tulee olemaan keskiossa kaikessa ensi vuoden toiminnassamme. Hyva tilanne olisi, jos
pystyisimme ensi vuoden aikana tekemaan toimia, joilla estdisimme kattamattoman alijaaman syntymisen.
Peruutuspeiliin katsomisen aika on ohi. Tieddmme, ettd kunnan oma palvelutuotanto on kilpailukykyinen
muihin kuntiin ndhden. Juurisyyt talouden haasteisiin eivat |6ydy omasta palvelutuotannostamme, vaan



tulorahoituksesta. Talouden haasteiden edessda emme ole yksin, mutta meidan ldhtoétilanne on
haasteellisin. Olemme hakeneet harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2023.

Hannele Mikkanen
kunnanjohtaja

Liperin kunnan Toimialojen toimintamenot 2024
- (Sisaltaa sisaiset erdt)
talousarvio 2024

W Keskushallintopalvelut
7,5 milj. €

@ Toimintamenot @ Vuosikate B Hyvinvointipalvelut
39,7 milj. € 1,8 milj. € 304 milj. €

! Elinympédristdpalvelut

11,3 milj. €
Vo Toimintatuotot % Alijaama
= 9,5 milj. € -22milj. €
/ Kumulatiivinen
_ 8 90 | DDD ylijaima TP2022
Kunnan verorahoitus 2024 { ] =] 0.2 milj. €
Tulovero-
B Tulovero 20,2 milj. € prosentti ] M) _ Lainakanta
M Kiinteistévero 3,3 milj. € (9) vuoden 2024 lopussa
) 4513 €/as.
W Yhteisovero 1,5 milj. € 5 30
B Valtionosuudet 56 milj. € Henkildstsn @ Bruttoinvestoinnit
\Veromenetysten maara D3 408 €/as.

kompensaatiot 2,1 milj. €
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1.2. Yleisperustelut

Yleiset talousndkymidit

Valtiovarainministerion arvion mukaan bruttokansantuote ei kasva vuonna 2023. Bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 1,2 % vuonna 2024 ja noin 1,8 % vuonna 2025. Ty6ttémyysasteen ennakoidaan olevan
7,2 % vuonna 2024, eli tydttémyysasteen ennakoidaan hieman nousevan. Kuluttajahintojen nousun
odotetaan puolestaan laskevan vuoden 2023 6,2 prosentista 2,2 prosenttiin.

Julkisen talouden alijdaman ennakoidaan kasvavan edelleen. Julkisen talouden rakenteellinen talouden
epatasapainotila jatkuu ja esimerkiksi julkisyhteisdjen velan ennakoidaan edelleen kasvavan. VM:n
laskelmien mukaan on vain 20 prosentin todenndkoisyys sille, etta velkasuhde olisi ilman lisdtoimia vuonna
2027 pienempi kuin vuonna 2022.

Kuntatalouden nékymdit - Kuntatalousohjelma

Syksyn 2023 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen ja paaministeri
Petteri Orpon hallituksen ensimmaisen julkisen talouden suunnitelman (JTS) valmistelun yhteydessa.
Ohjelma kattaa koko vaalikauden. Valmistelussa on huomioitu hallitusohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden
vaikutukset kuntatalouteen silta osin kuin toimenpiteet sisaltyvat valtion talousarvioesitykseen vuodelle
2024 tai julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2025-2027. Osa hallituksen valmistelemien
toimenpiteiden vaikutuksista tarkentuu vasta toimenpiteiden valmistelun edetessa ja huomioidaan
mydhemmin hallituskauden aikana valmisteltavissa kuntatalousohjelmissa.

Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita
peruspalvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla
toimenpiteilla. Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysnakymien ja hallituksen
kuntatalouteen vaikuttavien toimenpiteiden tarkastelussa. Toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan koko
kuntatalouden lisaksi kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperiaatteen toteutumisen nakdkulmasta vuoteen
2027 asti.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamassa sihteeristossa, jossa ovat mukana
kaikki keskeiset kuntien tehtavalainsdadantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita
valmistelevat ministeriot seka Suomen Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kayty
Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukunnassa seka sille valmisteluty6ta tekevassa talousjaostossa.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien vuosikatteet riittavat poistoihin, mutta eivat nettoinvestointeihin
vuosina 2024-2027. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan jaavan koko
laskelmakaudelle negatiiviseksi. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maaraksi arvioidaan vuodelle 2023
seitseman. Vuonna 2024 ennakoidaan jo 17 kunnan vuosikatteen jaavan negatiiviseksi ja ndiden kuntien
maardn ennakoidaan kasvavan 26 laskelmakauden lopussa.

Kuntatalousohjelma on luettavissa kokonaisuudessaan Valtionvarainministerion sivuilta
www.vm.fi/kuntatalousohjelma



Toimintaympdristé

Viiesto
Liperin kunnan asukasluvun kasvu on taittunut 2010-luvun puolivalissa. Asukasluku pieneni 17 henkildlla

vuodesta 2021 vuoteen 2022. Vuoden 2023 ennakollisten tietojen perusteella asukasluvun hienoinen lasku
on jatkunut.

|| 1985|1990 | 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Vdest 10983 11500 11479 11750 12271 12338 11994 11 11962
o} 979

Vaestoennuste kunnittain 2022-2040 (Ldhde: Tilastokeskus; Vaestéennuste)

2022 2022 2023 2025 2030 2035 2040
Joensuu 77521 77 477 77 667 77 993 78 622 78 597 77 573
Outokumpu 6 454 6342 6241 6 049 5 606 5237 4949
llomantsi 4492 4536 4441 4270 3908 3615 3385
Juuka 4352 4346 4 255 4086 3743 3480 3262
Kontiolahti 15154 14 925 14 940 14 946 14 809 14 587 14 418
Liperi 11962 11870 11 808 11680 11314 10959 10712
Polvijarvi 4084 4070 4008 3892 3628 3404 3219
Heinavesi 3061 3065 3009 2903 2671 2502 2 3838
Joensuun seutu 127071 126631 126369 125819 124301 122381 119901
Lieksa 10375 10334 10 151 9811 9 068 8447 7 935
Nurmes 9245 9181 9028 8 746 8 149 7 648 7 251
Pielisen Karjala 19620 19515 19179 18 557 17 217 16 095 15 186
Kitee 9729 9568 9397 9092 8431 7 867 7 411
Raakkyla 1959 1982 1942 1876 1743 1635 1550
Tohmajarvi 4164 4131 4064 3939 3676 3450 3280
Keski-Karjala 15 852 15681 15 403 14 907 13 850 12 952 12 241
Pohjois-Karjala 162543 161827 160951 159283 155368 151428 147 328



Viesto osa-alueittain 31.12.2022 2021 m-ﬂm

4261 Kirkonkyla (Suuralue) 3512 3464
426101 Kirkonkyla 2 006 1974 -32
426101001 Kirkonkyla 1614 1583 -31
426101002 Siikasaari 102 97 -5
426101003 Liperinsalo 127 130 +3
426101023 Papelo-Niva 163 164 +1
426102 Salokyla-Saaristo 1298 1277 -21
426102004 Salokyla 679 670 -9
426102005 Puromaki 206 207 +1
426102006 Roukalahti 275 267 -8
426102007 Tutjunniemi 138 133 -5
426105 Leppalahti 208 213 +5
426105008 Leppalahti 111 112 +1
426105009 Lammu 97 101 +4
m-m
4262 Viinijarvi (Suuralue) 2313 2309
426206 Viinijarvi 997 996 -1
426206010 Viinijarvi 816 819 +3
426206011 Viinijarven maaseutualue 181 177 -4
426207 Kasama 499 510 +11
426208 Ahonkyla 180 184 +4
426209 Sulkama 315 301 -14
426209014 Kaarnalampi 154 149 -5
426209015 Kompero 161 152 -9
426210 Kaatamo 322 318 -4
426210016 Ristinkyla 247 238 -9
426210017 Korpivaara 42 45 +3
426210018 Huistinvaara 33 35 +2
Vaestd osa-alueittain 31.12.2021 2021 2022 Muutos)
4263 Ylamylly (suuralue) 6 026 6 041 +15
426311 Ylamylly 5381 5408 +27
426311019 Ylamylly 770 759 -11
426311020 Jyrinkyla 1748 1787 +39
426311021 Mattisenlahti 251 251 0
426311025 Honkalampi 1981 1981 0
426311026 Hirsiniemi 71 70 -1
426311027 Lammet 309 315 +6
426311029 Vilikangas 155 148 -7
426311030 Lentoasema 96 97 +1
426312 Vaivio 645 633 -12
426312022 Vaivionkyla 360 346 -14
426312028 Harkinvaara 285 287 +2
426999999 Tuntematon 128 148 +20

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto
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Vaestd koulutusasteen mukaan

Sukupuoli @Mishet @MNaiset
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Liperin vuoden ldht6- ja tulomuutto ikdluokittain
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Lahde: Tilastokeskus

Liperildisen tyévoiman kymmenen suurinta tyéssakayntikuntaa
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Top 10 tydssakayntikunnat

Joensuu

QOutokumpu 250
Kontiolahti 212
Polvijarvi
Kuopio
Helsinki

Heindvesi § 30
Kitee | 15

Lieksa | 14

Tohmajarvi | 14

Liperissa ty6ssdakdyvien kymmenen suurinta asuinkuntaa

Top 10 asuvinkunnat

Kontiolahti - 190
. g2
Outokumpu l 75

18

Liperi

Polvijarvi

Kuopio

Radkkyld | 18
Heindvesi | 14
Kitee 13

Tohmajérvi | 13

Tyéllisyyden avainluvut 2022
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerig, Tyonvalitystilasto
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtédva (Kuntalaki 410/2015, 1 §). Kunnan
on terveydenhuoltolain (1326/2010) nojalla otettava paatoksissaan huomioon hyvinvointivaikutukset (11 §)
seka seurattava vdeston hyvinvointia (12 §). Kaikkea toimintaa ja palveluiden jarjestamista ohjaa
kuntastrategia, yhdessa sovitut arvot ja tavoitteet.

Hyvinvointi Liperin kunnassa on yhteisollisyytta ja valittamista, yhteista tekemista, sinnikkyyteen
kannustamista ja hyvdan huomaamista. Kunnan jarjestamilla palveluilla on merkittéva rooli kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluilla, vapaa-aikapalveluilla seka
asumista, kaavoitusta, turvallisuutta, tyollisyytta, elinvoimaa ja liikennejarjestelyja koskevilla ratkaisuilla on
yhteys kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen.

Kunnan jarjestamien palveluiden lisdksi Hyvinvointialueen jarjestamat palvelut tukevat kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa myds seurakuntien seka yhdistysten,
urheiluseurojen ja jarjestojen tydpanos on merkittdava. Kunta tekee aktiivisesti yhteisty6ta muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan palveluiden ja kunnassa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden ennalta
ehkaiseva tyo vaikuttaa Hyvinvointialueen tuottaminen korjaavien palveluiden kayttéon. Kunnat,
Maakuntaliitto ja Hyvinvointialue ovat kevaalla 2024 hyvaksyneet kumppanuussopimuksen, joka ohjaa
yhteistyota.

Laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma toimivat ohjaavana asiakirjana kunnassa tehtavalle
tyolle. Se kertoo kuntalaisten hyvinvoinnin nykytilasta sekd asettaa tavoitteita toiminnalle. Laaja
hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan kunnanvaltuustossa kerran valtuustokauden
aikana ja sen toteutumista seurataan valtuuston toimesta vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa seka
laajemmin valtuustokauden puolivalissa. Suunnitelma otetaan huomioon laadittaessa kunnan talousarviota
ja -suunnitelmaa seka palvelualuekohtaisia toimintasuunnitelmia. Nykyinen suunnitelma on voimassa
vuoden 2024 loppuun saakka, joten ensi vuoden aikana tehdaan uuden hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadintatyo6ta.

Vaeston hyvinvoinnista seka sen edistamiseksi toteutetuista toimenpiteista raportoidaan valtuustolle
vuosittain. Hyvinvoinnin seuranta on vaestéryhmittdista ja toimenpiteet tulee perustua havaittuihin
hyvinvointitarpeisiin. Laaja hyvinvointikertomus ja -hyvinvointisuunnitelma painottuu ennaltaehkaisevan
hyvinvointityén edistdmiseen. Suunnitelmassa kiinnitetdan erityistd huomiota heikoimmassa asemassa
olevien kuntalaisten tukemiseen terveyserojen kaventamiseksi.

Valtakunnallinen TEAviisari-vertailu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta tehtiin kevaalla 2023. Liperi
parjasi valtakunnallisesti hyvin, pisteitd 90 (84 koko maan keskiarvo). Tulosta heikensi se, etta Liperissa ei
ole kdytdssa ennakkovaikutusten arvioinnin paatosta eika ohjetta. Sama tilanne on paikallisen
turvallisuussuunnitelman kohdalla. Ndma molemmat on otettava tyon alle lahivuosina.

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset lisdavat kunnan elinvoimaisuutta ja yllapitavat kestavaa taloutta.
Varhainen tuki ja ennalta ehkaiseva toiminta tukevat parhaiten kuntalaisen fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen toimintakyvyn sdilymista ja vahentavat korjaavien sote-palveluiden tarvetta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopistealueita vuonna 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on laaja-alaista, poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteistyota
ja kumppanuutta. Hyvinvointialueen ja maakuntaliiton kanssa tehty kumppanuussopimuksen mukainen
yhteistyo kaynnistyy kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana ja silla on vaikutusta kunnan hyvinvointityon
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toimintatapoihin. Alueellisten kumppanuusryhmien tyén kdynnistyminen seka strategisen tason
yhteistyoneuvottelut tuovat uuden ulottuvuuden kunnan hyvinvointityéhon.

Laajan hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma laaditaan vuonna 2024. Tyon tueksi tehdaan
prosessisuunnitelma ja asetetaan ohjausryhma. Tyohon osallistetaan kuntalaisia ja laaja joukko kunnan
toimijoita seka jarjestdjen, seurakuntien ja vaikuttamistoimielinten edustajia ja
verkostoyhteistydkumppaneita.

Kuntalaisten turvallisuutta edistavia toimia tehddaan vuoden 2024 aikana useilla tahoilla. Kunnan kriisityon
mallia valmistellaan ja perusopetuksessa perustetaan tydoryhma kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja
koulupaivan turvallisuuden edistamiseksi. Tydryhman tavoitteena on tuoda konkreettisia toimenpiteita
arkeen. Nuorisotyon puolella laaditaan tehostetun nuorisotydn suunnitelma.

Liperissa on tahan saakka ollut erittdin vahan ulkomaalaistaustaisia asukkaita. Vuoden 2023 aikana tilanne
on kuitenkin muuttunut ja maahanmuutto on kasvussa Liperissa. Ulkomaalaisten asukkaiden myo6ta tarve
maahanmuuton koordinaatiolle ja kotouttamiselle kasvaa. Maahanmuuton koordinaatio ja kotouttaminen
on moniammatillista yhteistyota, jota kehitetdan edelleen vuonna 2024.

Lapsiystavallinen kunta -ty6 jatkuu laajalla kouluttautumisella ja sovittujen tavoitteiden mukaisella
tyoskentelyllda. Koordinaattorin palkkakustannukset kirjataan suunnitellusti hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kustannuspaikalle. Kunnan lapsiystavallinen kunta tyon koordinaattorina toimii kunnan
koulunuorisotyontekija.

Perhekeskusty6 on kuntien, jarjestdjen ja soten yhteinen verkostomainen tyétapa. Vuoden 2024 aikana
perhekeskustoiminnan viestinta tehostuu tehdyn suunnitelman mukaisesti. Jokaisen yksikén osaamista
perhekeskusmallin mukaisesta toiminnasta lisdtdan ja tiedonkulkua vahvistetaan tiimimallilla.

Ehkaisevan paihdetydn hyvin alkanutta tyota jatketaan edelleen kohti konkreettisia toimia. Koordinoiva
tyoéryhma jatkaa toimintaa ja sita kehitetaan syksylla 2023 tehdyn arvioinnin pohjalta. Seudullinen
ehkaisevan paihdetydn hanke paattyy, mutta yhteisty6ta eri tahojen kanssa pyritaan jatkamaan. Ehkdisevan
paihdetyon toimia tullaan kohdentamaan 10/23 toteutettavan kunnan paihdetilannekyselyn tuloksien
perusteella.

Kunnan nettisivuille avattiin kevaalla 2023 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen sivustot, joiden
kehittamista jatketaan edelleen vuonna 2024. Sivustolta |6ytyy tietoa kunnan ja yhteisty6tahojen
tarjoamista palveluista ja toiminnoista, vinkkeja oman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen, neuvoja ja
linkkeja haastaviin tilanteisiin seka ohjaus avun hakemiseen.

Kunnan ruokakasvatuksen monialainen tydryhma jatkaa edelleen hyvien kaytanteiden edistamista
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Tyéryhmaan on saatu oppilaiden seka vanhempien edustus
tuomaan asiakkaiden nakemysta asiaan. Ruokakasvatuksen tyoryhma kokoontuu tulevana vuonna 3—4
kertaa. Kokousten valilla tyota tehdaan toimialakohtaisissa ryhmissa.

Hyvinvointityon strateginen ohjaus ja toimenpiteiden tiedolla johtaminen ovat tarkeita jatkossakin.
Suunnitelmien seuranta ja pdivittaminen ja sita kautta poliittinen ja taloudellinen ohjaus antavat
suuntaviivoja konkreettiselle hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tyolle. Vuonna 2024
Liikkumisen ohjelman jalkautustyota jatketaan, nuoriso-ohjelmaa jalkautetaan ja kulttuuriohjelman laadinta
alkaa. Kulttuuriohjelmaan sisallytetdan myos kulttuurihyvinvoinnin osio.
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Ikaystavallisyyden ohjelman tyéstamista on tehty vuonna 2023 Karelia AMK:n opiskelijoiden
opinnadytetyona. lkdihmisten neuvoston ja ohjausryhma ovat toimineet aktiivisesti ohjelman tyostamisessa.
Tyo ikdystavallisyyden ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden parissa tulee jatkumaan vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana valmistaudutaan TE-hallinnon valtakunnalliseen uudistukseen. Tyéllisyyden hoito
siirtyy valtiolta kunnille ja Pohjois-Karjalassa tyollisyyspalveluita hoidetaan jatkossa maakunnallisella
mallilla.

Keskeisimmdit haasteet tuleville vuosille

Liperin vaeston keskeisimmat terveyden ja hyvinvoinnin haasteet on kuvattu tasmallisesti laajassa
hyvinvointikertomuksessa sekd mielen hyvinvoinnin ja ehkdisevan paihdetyon suunnitelmassa. Vaeston
hyvinvoinnin tilaa kuvataan tilinpaatoksen yhteydessa seka laajan hyvinvointikertomuksen arvioinnissa.

Liperin kunnan talouden suuret haasteet vaativat talouden tasapainottamista. Tasapainottamisen toimena
selvitetdaan palvelurakenteen ja toiminnan muutoksia, joiden kautta pyritaan henkilosto- ja tilasaastoihin.
Saastotoimenpiteet tulevat nakymaan myos kuntalaisten palvelussa.

Talouden haasteet ndakyvat myos kuntalaisten arjessa. Terve Suomi-tutkimuksen (THL) 22—-23 mukaan
perheiden taloushuolet ovat lisdantyneet myos valtakunnallisesti. Vuoden 2023 kouluterveyskyselyssa
perati 34,7 % liperildisista nuorista koki harrastukset liian kalliiksi. Tassa Liperin tulos oli selvasti koko maan
keskiarvoa korkeampi. Myos liikuntaa harrastavien nuorten maara on Liperissa selvasti maan tulosta
vahdisempi ja yleensakin vahaisesti liikuntaa harrastavien nuorten maara on kasvanut. Tilanne on
huolestuttava, koska ylipainoisten lasten maara on edelleen korkea.

Liperissa tyollisyystilanne on pysynyt melko hyvana. Valtakunnallisesti verrattuna Liperissa
nuorisotyottdmien maara on kuitenkin suuri 16,6 % 18-24-vuotiaasta tyovoimasta.

Yksindisyys lisddntyy edelleen. Liperildisista nuorista jo enemman kuin 10 % kokee olevansa ilman ldheista
ystavaa. Yksindisten lasten maara on kasvanut myos alakouluikaisissa. Yksindisyyden tunnistamiseen ja
puuttumiseen liittyvat koulutukset hyvinvointipalvelujen henkilostélle on tarkeaa toteuttaa.

Lasten ja nuorten valinen vakivaltainen kaytds on kokemuksen mukaan lisddntynyt. Nuorten
hairiokayttaytyminen etenkin vapaa-ajalla on lisddntynyt. Vakivaltatilanteita raportoidaan myos kouluista ja
jopa paivakodeista.

Sahkotupakan kayttda on havaittu jo alakouluikaisilla. Tiedottamista séhkotupakasta ja sen haitoista on
lisatty huoltajille yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.
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Tyéllisyys
Tyollisyyspalveluissa eletddan muutosten aikaa. Vuoden 2023 alussa muun muassa kuntouttava tyotoiminta

ja osa kunnan tyopajatoiminnoista siirtyivat hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle. Toimivan uudenlaisen
yhteistyon edelleen rakentamista kunnan ja hyvinvointialueen kesken jatketaan.

TE 2024-uudistuksen valmistelu jatkuu koko maakunnan yhteisena tyollisyysalueena tyéllisyyden
kuntakokeilun samalla jatkuessa vuoden 2024 loppuun. Lisaa tyollisyydenhoitoon liittyvaa lainsaadantéa on
tulossa lahitulevaisuudessa, joten kunnan tyodllisyyspalveluissa varaudutaan reagoimaan tarvittaessa
nopeasti lainsdadannon edellyttamiin muutoksiin.

Tyollisyyspalveluissa on tarve edelleen vahvistaa yhteiskehittamista valtion ja kuntien kesken. Huomiota
kiinnitetdan muun muassa tulevan tyollisyysalueen ja eri tilanteissa olevien kuntien valiseen vuoropuheluun
seka yhdessa oppimiseen, lakisdateisten ja niitad tdydentavien palvelujen yhteensovittamiseen,
yrityspalveluja koskevaan yhteistyohon, vaikuttaviin asiakaskohtaamisiin seka kuntoutus- ja
tyokykypalvelujen toimintaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Uudistus on mittava kokonaisuus ja
yhteiseksi tavoitteeksi kannattaa asettaa hallittu siirtyma kohti tulevaa.

Palvelujarjestelman kehittaminen vaatii organisaatiorajat ylittavaa yhteistyota eri hallinnonalojen kesken
niin paikallisesti kuin alueellisesti. Yhteisia palveluja rakennettaessa on syyta painottaa vahenevien
resurssien tarkoituksenmukaista suuntaamista seka joustavia ja tarveharkintaisia toimintamalleja seka
tyonhakijoille etta tyonantajille tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkomisessa.

Kunnilla on merkittava rooli paikallisen palvelukokonaisuuden muotoilussa ja resursoinnissa. Kuntien oma
palvelutuotanto tyollisyysalueen viranomaispalvelujen tdydentdjana on tyollisyystoimien vaikuttavuuden
nakokulmasta valttamaton lisa paikalliseen palvelutarjontaan. Onnistuakseen muutoksessa
tyollisyyspalvelujen tulee pystya vastaamaan joustavasti ennen kaikkea erilaisiin arjesta nouseviin jatkuvan
parantamisen tarpeisiin.

Tyollisyyspalvelut jatkaa edelleen tiivista yhteisty6ta kunnan muiden toimialojen kanssa. Tyottomille
tyonhakijoille pyritaan edelleen 16ytamaan soveltuvia tehtadvia kunnan yksikoista tydnhakijan yksilollisen
tarpeen mukaisesti. Padsaantoisesti naihin tyollistymisjaksoihin sisallytetdan tydhénvalmennusta olemassa
olevien resurssien puitteissa.

Erityisen tarkeaa TE 2024-valmistelussa paikallistasolla on systemaattinen yhteisty6 hyvinvointipalvelujen,
elinvoimapalvelujen, kotouttamispalvelujen ja tyollisyydenhoidon kesken osana kuntalaisten hyvinvoinnin
ja kunnan elinvoiman edistamista.
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Liperin — luonnollisesti Idhelld (Kuntastrategia 2024-2025)

Liperi luonnollisesti ldhella
Ainutlaatuisen eldamisen kunta

N&din me sen teemme

Liperin asukasluku pysyy vakaana
Liperissa on kehittyvat taajamat ja kylat

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen-,
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kunta

Liperin kunnassa on toimivat ja monipuoliset
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut seka vapaa-
ajan vieton olosuhteet

luomme taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -visiot
huomioiden niiden ominaispiirteet

kehitdamme ja kaavoitamme turvallisia
asuinympdristdja ja mahdollistamme erilaisia
asumismuotoja

profiloidumme kestavan kehityksen kuntana
huolehdimme palveluiden ja palvelurakenteiden
toimivuudesta arjessa

hyédynnamme tarjolla olevia hankerahoituksia
palvelutuotannossa seka kehitys- ja
investointihankkeissa osana kestavaa kuntataloutta
lisadmme nakyvyytta viestinndn ja mielikuvien kautta
viestimme aktiivisesti ja ajantasaisesti
tyoskentelemme maaratietoisesti Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteiden mukaisesti

tuemme taajamien palvelurakenteella maaseudun
elinvoimaisuutta

luomme puitteita, ohjaamme ja neuvomme, jotta
jokainen kuntalainen voisi pitda huolta omasta ja
Iaheistensa hyvinvoinnista ja terveydesta.
hyvinvointialue Siun sote jarjestaa liperilaisille
laadukkaat sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelut seka
ympdristoterveydenhuoltopalvelut

teemme yhteisty6ta yhdistysten, jarjestojen ja
kolmannen sektorin kanssa

Monipuolisen yrittdjyyden kunta

Luomme Liperiin edellytykset elinkeinoelaman
kasvulle ja kehittymiselle

Tarjoamme monipuolisesti yritysalustoja ja -
alueita

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen,
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kuntana

teemme vastuullista ja pitkajanteista
elinkeinopolitiikkaa monipuolisen toimijaverkoston
kanssa

vahvistamme yrittdjamyonteista kuntakuvaa
vastuullisella palvelulla, yritysneuvonnalla ja
viestinnalld eri kanavissa

kehitdmme olemassa olevien ja uusien yritysalueiden
ja keskustaajamien kasvumahdollisuuksia

luomme uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen

tiivistimme ja uudistamme TE2024 mahdollistamaa
elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyota
edistdamme yritysneuvonnalla yritysten kehittdmis- ja
investointihankkeiden valmistelua ja rahoitusten
saantia

huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta

Tekevien ja osaavien ammattilaisten kunta

parannamme tyonantajakuvaa, selkeytimme
henkiloston tyonkuvia ja yllapiddmme henkildston
ammattitaitoa
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Liperin tyonantajakuva on positiivinen ja
houkutteleva

Liperin kunta tekee vastuullista ja
pitkajanteista henkilostopolitiikkaa.

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja
ammattitaitoisia.

Henkil6kunta voi hyvin tyossaan.

Liperi saa rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa.

varaudumme eldkoitymisiin ennakoivasti ja
turvaamme keskeisten toimintojen osalta riittavat
resurssit varmistamalla, etta
varahenkil6jarjestelmamme ovat kunnossa

tuemme tydssdoppimista ja urapolkua

piddmme huolen, ettd meilld on kilpailukykyiset
palkka- ja tyésuhde-edut

hyodynnamme valtion erityisavustuksia ja
hankerahoituksia kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja varmistamme, etta
henkilokuntamme huomioi talouden reunaehdot
tydssaan

henkildstomme toimii aktiivisessa roolissa verkosto- ja
kumppanuusyhteisty6ssa

vahvistamme rekrytointiosaamista ja -markkinointia ja
huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta

Kuntastrategia on kokonaisuudessaan luettavissa kunnan verkkosivuilta.
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Liperin kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin strategista ja operatiivista
toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Etenkin riskienhallinta
pyritdan kytkemaan aiempaa selkeammin vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatoésprosessiin.

Riskeja voi yleisemminkin jaotella esimerkiksi strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

1. Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

2. Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitus- markkinoihin.

3. Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun
epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun
lainvastaiseen toimintaan.

4. Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd monesti vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Liperin kuntakonsernin tunnistetuista riskeistd on muodostettu riskirekisteri ja riskien vakavuuden ja
todennakaoisyyden arviointiperusteet. Riskienhallinta keskittyy kymmeneen vakavimmaksi arvioituun riskiin
ja niiden ennaltaehkaisyyn. Kymmenen vakavinta riskia on arvioitu joko merkittaviksi tai kohtalaisiksi. Naita
seuraavat riskit on arvioitu vahaisiksi ja naista on otettu riskiympyraan vain suurimmat riskipisteet saanut.
Riskirekisterin pohjalta vakavimmat riskit on koottu havainnolliseen riskiympyraan. Uutena riskina
kymmenen joukkoon nousi tyollisyydenhoidon jarjestaminen ja rahoitus. Toimitilariski jakautui kahteen
osaan, eli kunnan omaan toimintaan liittyviin tiloihin ja kunnan omistamiin sote-tiloihin. Sote-tiloihin
liittyva toimitilariksi arvioitiin merkittavaksi. Kunnan taloudellisen aseman heikentyminen on lahella
kriittisen riskin rajaa ja on selkeasti vakavimmaksi arvioitu riski. Arvioinnissa kunnan taloudelliseen asemaan
liittyva riski jai kuitenkin hieman kriittisen riskin alapuolelle, eli riskiarvioinnissa ei noussut esille yhtdan
kriittiseksi arvioitua riskia.
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Liperin kunnan riskiympyra

TALOUDELLISET STRATEGISET
RISKITEKIJAT RISKITEKIJAT

Vaestinke hitys

Elinvoimaisuus

Kunnan taloudellisen
aseman heikentyminen

Investointiriski

Tybllisyydenhoidon
jarjestaminen/rahoitus

Strategisten linjojen
pitavyys

Toimitilariski
kunnan kohteet

Henkildstériski

Toimitilariski
sote-kohteet
Tietoturva- ja
tietosuojariski

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT RISKITEKIJAT

e [

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla vahaisesta riskista

Vahainen riski

kohtalaiseen, merkittavaan ja kriittiseen riskiin.
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1.3. Liperin kunnan organisaatio

Keskusvaalilautakunta (5)

Valtuusto (35)

Henkilosto- ja
tyollisyysjaosto (5)

Kunnanhallitus (9)
Maaseutulautakunta

Tytaryhteisot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

Kunnan
johtoryhma

Lupajaos (3)

Elinymparistopalvelut

Asuminen ja ymparisto,
liikuntaolosuhteet ja puistot,
maankaytto ja kaavoitus,
investoinnit, kunnan kiinteistot,
siivous, infra, rakentaminen,
ruokapalvelut, vesihuolto

i . Maakunnallinen
Kunnanjohtaja

Kuntasuunnittelur\/hmé Tarkastuslautakunta (6)

Kokoontuu teemoittain: maankaytto, talous,
elinkeinot. Nimetyt luottamushenkilot ja
viranhaltijat, asiantuntijat teeman mukaan.

v lkaihmisten neuvosto
Hyvinveintityoryhma Vammaisneuvosto
KOS EE T e Nuorisovaltuusto
asiantuntijoita. **” Lapsiparlamentti

Keskushallintopalvelut """ Jarjestsfoorumi
Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,
et Mokkildistoimikunta
Tukipalvelut (hallinto, talous, henkil6std),
tyollisyys- ja henkilostépalvelut,
markkinointi, viestinta, tiedonhallinta,
asiakirjahallinto, vaalit, hallintopalvelut,
ICT, hankinnat, taloussuunnittelu,
kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
laskutus, palkat, rekry, joukkoliikenne

Hyvinvointipalvelut
Kasvatus, oppiminen.
Lapset, nuoret, perheet, ikaihmiset.
Liikunta, kulttuuri, nuoriso,
etsivd nuorisotyd, jarjesto- ja
yhdistysyhteistyd, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, ehkdiseva pdihdetyo.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat,
mm.: opiskeluhuolto, kouluterveydenhuolto,
neuvolat, perhekeskustyo

Elinympdristolautakunta (9)
Hyvinvointilautakunta (9)

Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2024 alkaen on liitteena.



1.4. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Kuntakonsernin toiminnalliset kokonaistavoitteet 2024

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Hyvinvointi
Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen Uuden laajan hyvinvointikertomuksen
valmistelun kdynnistdminen

Nimetadan kunnan kriisiryhma ja
kriisityolle luodaan toimintamalli

Palveluverkkoselvitys

Palvelualueiden toiminta tukee kunnan  Elinymparisto- ja hyvinvointilautakunnat
talouden tasapainottamista ja toiminnan toteuttavat yhteisty6ssa paivakoti-, koulu-
tehostamista. ja liikuntapaikkaverkkoselvitysta

Varautuminen
Vesihuollon toimintavarmuuden Ylamyllyn uuden vedenottamon
parantaminen kayttéonotto

Hankitaan vesihuollon kayttoon kaksi
uutta varavoimakonetta

Asuminen

Vuokra-asuntotarjonnan lisdédaminen Kiinteist6 Oy Liperin Vuokratalojen uuden
kerrostalohankkeen rakentamisen
kdaynnistyminen

Talousarvion hyviksyminen, sitovuus ja rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvdksyttdava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.
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Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetaan
tulosaluetasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijadman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia. Liperin kunnan taseessa ei ole
kattamatonta alijaamaa.

Valtuuston ndhden sitovia ovat:
e Tilikauden yli/alijaama
e Palvelualueiden toimintakatteet
e Investointeihin talousarviossa myénnetyn maararahan kokonaissumma (netto)

e Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin talousarviovuoden
toiminnalliset tavoitteet

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:
e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja
e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja, vapaa-
aikapaallikko

e Elinymparistélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, vesihuoltopaallikkd

Talousarviokirjassa kdytetyt maaritelmat:
TA2023 = vuoden 2023 alkuperainen talousarvio

TA2023M = ensimmaisen talouskatsauksen mukainen vuoden 2023 muutettu talousarvio (kv 29.5.2023 / §
32) = kunnanhallituksen asettama raami vuodelle 2024 (ulkoiset erét)
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Tuloarviot

Soteuudistuksen rahoitusmalli vaikuttaa merkittavasti Liperin kunnan vuoden 2024 valtionosuuksiin, vaikka
varsinainen uudistus tapahtuikin vuosi sitten. Liperin osalta valtionosuuksien laskua voimistaa Siun soten
viimeisen vuoden alijaamat ja palkkaharmonisaation kustannukset, jotka sote-kuntayhtymia
vapaaehtoisesti perustaneiden edelldkavijamaakuntien kunnissa muodostuvat pysyviksi
valtionosuusleikkauksiksi. Koko maan tasolla sotekustannukset kasvoivat arvioitua suuremmiksi ja
vastaavasti siirtyneet verotulot jaivat pienemmiksi, joten kuntien valtionosuuksia leikattiin
valtakunnallisesti uudistuksen rahoitusmallin mukaisesti. Valtakunnallinen valtionosuuksien vahennys oli 51
euroa per asukas. Pohjois-Karjalassa vahennys on kuitenkin keskimaarin 237 euroa per asukas ja Liperissa
265 euroa per asukas.

Pohjois-Karjalan kuntien valtionosuuksien muutokset (Lahde: Kuntaliitto, poimittu laajemmasta aineistosta)

Valtionosuuksien =~ Muutos = Muutos
muutos yhteensd € yhteensd yhteensa

2023-24 % €/as.

YHTEENSA 5533 611 274412686  -76% -51

90 | Heinzvesi 3061 539747| 688% -170
146 | llomantsi 4492 1173548 -23.0% -224
167 | Joensuu 77 513 17246139 307 % -225
176 | Juuka 4352 1225789 375% -266
260 | Kitee 9727 3006872 204 % -286
276 | Kontiolahti 15 157 2151556 -11.3% -152
309 | Outokumpu 6 457 1513575 -341% -229
422 | Lieksa 10 372 3046281 -338% -280
426 | Liperi 11962 -3180898| 289% -265
541 | Nurmes 9243 2621125 -193% -256
607 | Polvijirvi 4084 952266| -263% 217
707 | Radkkyld 1,960 693515| -4T4% -327
848 | Tohmajérvi 4160 1226823 -192% -266

Uudistuksessa valtionosuuden pysyviksi osiksi jaddvat muutosrajoitin ja siirtymatasaus (ns. sote-uudistuksen
tasauserat). Kuntien valtionosuudet ovat jatkossakin hyvin soteriippuvaisia, mika on koko
valtionosuusjarjestelman kannalta ongelmallista. Aiemmilta vuosilta vastaava tilanne on ollut
perustoimeentulotuen osalta, joka siirtyi jo useita vuosia sitten kunnilta KELAlle, mutta kuntien 50 %
maksuosuus on edelleen yksi valtionosuuksia vuonna 2024 vahentava tekija.

Liperin kunnan osalta sote-uudistuksen tasauserien suuruus on perati 3,5 miljoonaa euroa negatiivinen.
Valtionosuuksien muodostumista ja muutosta vuodesta 2023 kuvaavat alla olevat kuviot. Vuoden 2024
talousarviossa valtionosuuksien maara on hieman laskelmaa pienempi, koska talousarvioon on huomioitu
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OKM:n valtionosuuden arvioitu pienentyminen toisen asteen omarahoitusosuuden nousun vuoksi.

Kuntaliiton laskelmassa OKM:n osuus on arvioitu vuoden 2023 tasolle.

Liperin kunnan valtionosuuksien muodostuminen vuonna 2023 / tilanne 24.11.2022 (Ldhde: Kuntaliitto)

20000 000

15000 000

10000 000

5000000

-5000 000

Lisaa valtionosuutta

M Yhteensa (netto)

B OKM valtionosuus

m Sote-uudistuksen tasauserat

w Lisdykset ja vdhennykset (PL. sote-tasaus)
W Lisdosat

m Verokompensaatiot

m Verotuloihin perustuva tasaus

W Valtionosuus laskennallisista kustannuksista

Valtionosuuden muodostuminen, €

Vahentdd valtionosuutta

10949 505
0 -2245099
0 -638 001
0 -795123
335139 0
2102 356 0
6 404 507 0
5785726 0

Valtionosuudet yhteensa

m Yhteensd (netto)

 OKM valtionosuus

m Sote-uudistuksen tasauserat

m Lisdykset ja vdhennykset (PL. sote-
tasaus)

M Lisdosat

W Verokompensaatiot

m Verotuloihin perustuva tasaus

m Valtionosuus laskennallisista
kustannuksista

Liperin kunnan valtionosuuksien muodostuminen vuonna 2024 / tilanne 4.12.2023 (Ldhde: Kuntaliitto)

Valtionosuuden muodostuminen, €

20000000

15000000

10000 000

5 000 000

-5 000 000

-10 000 000

M Yhteensa (netto)

M OKM valtionosuus

M Sote-uudistuksen tasauserat

m Lisdykset ja vdhennykset (PL. sote-tasaus)

M Lisdosat

W Verokompensaatiot

m Verotuloihin perustuva tasaus

M Valtionosuus laskennallisista kustannuksista

Lisaa Vahentaa Valtionosuudet
valtionosuutta valtionosuutta yhteensd
7811176
0 -2245 099
0 -3 475 640
0 -758 661
330542 0
2112 740 0
5975 700 0
5871594 0

 Yhteensa (netto)

1 OKM valtionosuus

m Sote-uudistuksen tasauserat

w Lisdykset ja vahennykset (PL.
sote-tasaus)

W Lisdosat

M Verokompensaatiot

m Verotuloihin perustuva tasaus

M Valtionosuus laskennallisista
kustannuksista
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Vuonna 2023 sote-uudistuksen tasauserat vahensivat Liperin kunnan valtionosuutta 0,64 M€. Vuonna 2024
sote-uudistuksen tasauserien negatiivinen vaikutus on ndin ollen 2,8 M€ aiempaa suurempi.
Valtionosuuksien nain suuri negatiivinen vuosimuutos on tdysin poikkeuksellinen ja historiassa vastaavaa ei
ole ainakaan 1990-luvun jadlkeen tapahtunut.

Soteuudistuksen yhteydessa tuloveroista leikattiin valtakunnallisesti 12,64 veroprosenttiyksikkoa ja lisaksi
yhteisdveron kuntien jako-osuus pieneni. Vuodelle 2024 kunnilla oli jalleen mahdollisuus paattaa
tuloveroprosentistaan ja kaikkien kuntien veroprosentit muuttivat vahintaan prosentinkymmenykseen
pyoristyksen verran. Liperin valtuusto paatti kokouksessaan 13.11.2023 vuoden 2024 tuloveroprosentiksi
8,90. Vuosi 2024 on yhdestoista, jolloin veroprosenttia ei ole omilla paatoksilla nostettu. Myds muut
veroprosentit pysyivat ennallaan lukuun ottamatta yleisen kiinteistéveron maapohjan veroprosentin nostoa
uuden lain mukaiselle alarajalle. Vuoden 2024 kunnallisveron tilitykset tulevat jadmaan vuotta 2023
pienemiksi, koska vuonna 2023 kunnat saivat vield verohantia, eli aiempien vuosien korkeammilla jako-
osuuksilla kertyneita ja vasta vuoden 2023 aikana tilitettaviad veroja. Liperin osalta verohéantien arvioidaan
olevan yli miljoona euroa. Alla olevasta kuviosta selvida verorahoituksen eri erien kehitys pidemmalla
ajanjaksolla. Liperin kunnan valtionosuusriippuvaisuus pienenee merkittavasti vuodesta 2024 alkaen.

Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys, M€

50,0
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Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa 2,3 % pienemmat kuin vuonna 2023. Laskua selittavat useiden
hankkeiden paattyminen vuoden 2023 aikana. Erilaiset tuki- ja avustustulot ldhes puolittuvat 1,65
miljoonasta eurosta 0,86 miljoonaan euroon. Myyntituotoissa kasvua on 10,9 % (0,46 M£), missa nakyy
etenkin vesihuollon taksojen korotukset. Vuokratuotoissa on 8,5 % kasvu (0,27 M€), mika paaosin selittyy
vuokrien sopimusten mukaisista indeksikorotuksista. Hanketoiminnan ulkopuoleiset toimintatuotot
kasvavat 6,9 % vuodesta 2023.
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Menoarviot

Ulkoiset toimintakulut laskevat muutettuun talousarvioon ndhden lahes 2 %, eli 0,5 M€. Henkil6stokuluissa
laskua on 1,3 % ja palvelujen ostoissa 4,7 %. On huomioitava, etta henkiléstokustannuksiin tulisi pelkdstdaan
palkkojen sopimuskorotuksilla 4 % kasvu, jos henkiléstomaara sailyisi vuoden 2023 tasolla. Samoin yleisen
hintatason nousu nostaisi kaikkia muitakin kustannuserid huomattavasti. Tdma huomioiden
henkildstokulujen vdahennys vastaa noin 4,5 % ja palvelujen ostojen vahennys Iahes 10 % verrattuna
vuoteen 2023.

Rahoituksen osalta korkokustannukset ovat usean vuoden matalan korkotason jalkeen olleet merkittavassa
nousussa vuodesta 2022 alkaen ja lainasalkun uusiutuessa myos sen keskikorko on merkittavasti noussut.
Kun syksylla 2022 keskikorko oli vield alle 0,5 %, on se syksylla 2023 kaksinkertaistunut 1 % ja nousee
vuonna 2024 |ahemmas 2 %. Markkinakorkojen ollessa ilman marginaalia neljan prosentin tuntumassa,
kunnan lainasalkun rakenne on kuitenkin suojannut hyvin rahoituskustannusten nopealta nousulta
markkinakorkoa vastaavalle tasolle.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate on 2 % pienempi verrattuna vuoden 2023 muutettuun talousarvioon. Talousarvioraamiksi
asetettiin ensimmaisen talouskatsauksen mukainen ulkoinen toimintakate. Ensimmainen talouskatsaus
sisalsi 770 000 euron kayttétalouden sadstotoimenpiteet ja oli ndin ollen yleisen kustannustason nousun
huomioiden tavoitteellinen, mihin ei ilman merkittavia sopeuttamistoimia olisi mahdollista paasta. Vuoden
2024 talousarvion toimintakate alittaa raamin kuitenkin 0,6 miljoonalla eurolla, eli syksyn
talousarviovalmistelun aikana kayttotaloudesta valmisteltiin talouden sopeuttamistoimenpiteitd, joilla
annettu talousarvioraami alittui merkittavasti.

Kouluinvestointien jatkuminen myds tulevina vuosina aiheutuvat poistojen ja korkokustannusten myoéta
painetta tulopuolen vahvistamiseen jo taloussuunnitelmakaudella. Pidemman aikavalin tavoitteena tulisi
olla Viinijarven koulun my6ta vahintdan 4,5 miljoonan euron vuosikatetaso, joka turvaisi nollatuloksen.
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Talouden tasapaino 2011-2026
Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali/ylijaama

20,0

10,0

Milj. euroa

-10,0

EEN Vuosikate W Poistot Nettoinvestoinnit Tilikauden ylijddma e Kumulatiivinen ylij.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan
kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Kun poistot ovat suuremmat kuin vuosikate, kunnan kattamaton
alijadma kasvaa. Nettoinvestoinnit saadaan, kun investointimenosta vahennetaan rahoitusosuudet ja
pysyvien vastaavien luovutustulot. Kun nettoinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan
lainalla.

Tilikauden tulos

Vuoden 2023 tilikauden tulos on 2,4 miljoonaa euroa negatiivinen. Poistoeron tulouttamisen myota
tilikauden alijadma pienenee hieman 2,2 miljoonaan euroon.

Vuoden 2024 talousarvio on poikkeuksellisen suuren valtionosuuksien vahennyksen takia selkeasti
alijgamainen, vaikka talouden sopeuttamistoimenpiteitd on tehty niin vuodelle 2023 kuin 2024. Vuoden
2024 tilinpaatokseen muodostuisi 0,8 miljoonaa euroa kattamatonta alijagdmaa. Arvioidun alijadman maara
pienentyy tai kasvaa vuoden 2022 tilikauden tuloksen selvittyd. Noin miljoonan euron alijaama olisi viela
kertaluonteisilla toimilla katettavissa vuoden 2024 aikana.

Taloussuunnitelmakautta on melkein mahdoton ennakoida. Taloussuunnitelmassa onkin ndin ollen
huomioitu lahinna TE24-uudistuksen vaikutukset. Talouden tasapainottamistyo jatkuu myos
suunnitelmakaudella, mikd nakyy toimintamenojen sdilymisena samalla tasolla, eli kaikki kustannuskasvut
tulee kompensoida sopeutustoimilla myds tulevina vuosina. Lisdksi vuoteen 2026 mennessa kadyttotalouden
tulojen on arvioitu kasvava 667 000 eurolla vuoteen 2024 verrattuna. Tulojen lisdysta ei ole kuitenkaan
kohdistettu tdssa vaiheessa tulosalueille.
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Taloussuunnitelma 2024-2026

1000 €, ulkoiset erat TP2022 TA2023M TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 13 688 9971 9533 9900 10200
Toimintamenot -91 190 -40729 -39713 -41463 -41463
Henkilostokulut -24 700 -23772 -23258 -23200 -23300
Palvelujen ostot -58 375 -9 898 9346 -11096 -11096
Toimintakate -77 502 -30758 -30180 -31563 -31263
Verotulot 45900 25150 24960 26500 27500
Valtionosuudet 31917 10935 7725 9750 10050
Rahoituserat 80 -209 -695 -1195 -1 695
Vuosikate 395 5118 1810 3492 4 592
Poistot ja arvonalentumiset -3 853 -4 001 -4 169 -4 200 -4 300
Tilikauden tulos -3 458 1116 -2 359 -708 292
Muut erat 119 119 119 119 119
Ali/ylijaama -3339 1235 -2240 -589 411
Kumulat.ali-ylijaama 230 1465 -775 -1 364 -953
Investointimenot (brutto) -6 217 -4 795 -4 855 -6 035 -5 620
Rahoitusosuudet investointeihin 162 505 410 0 0
Inv.hyodykkeiden luovutustulo 395 260 110 110 110
Toiminnan ja investointien
rahavirta -5461 838 -2775 -2 683 -1168
Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista 15,01 24,48 24,00 23,88 24,60
Vuosikate % poistoista 10,25 127,92 43,42 83,14 106,79
Vuosikate €/asukas 33 427 152 293 386
Lainakanta 51 300 49 000 53700 57700 60700
Lainakanta €/asukas 4289 4083 4513 4 849 5101
Asukasluku 11962 12 000 11900 11900 11900
Muutos % TP2022 TA2023M TA2024 TS2025 TS2026
Toimintakate 8,9 -60,3 -1,9 4,4 -1,0
Verotulot 4,7 -45,2 -0,8 5,8 3,6
Valtionosuudet 7,5 -65,7 -29,3 20,8 3,0
Lainakanta 5,1 -4,7 8,8 6,9 4,9

Purettavien rakennusten purkukustannuksia tai mahdollisia alaskirjauksia ei ole talousarvioon huomioitu,

eli menettely on sama kuin aiempina vuosina. TE24-uudistus on huomioitu lisadmalla vuodesta 2025 alkaen

seka valtionosuuksiin etta toimintamenoihin 1,75 miljoonaa euroa. Marraskuussa 2023 esille tulleita

soteuudistuksen rahoitusmallin vuoden 2022 valmistuneesta verotuksesta aiheutuvia

valtionosuusvahennyksia ei ole huomioitu suunnitelmavuosille.
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Talouden tasapainottaminen

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn ensimmaisen kerran vuonna 2022 sovellettavaksi tulevat kriteerit ovat seuraavat:

ARVIOINTIMENETTELY VOIDAAN KAYNNISTAA, JOS JOMPIKUMPI ALLA OLEVISTA KRITEEREISTA
TAYTTYY

Taseeseen kertyneen alijaaman Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
kattamisvelvollisuus enintdan neljan

vuoden kuluessa tilinpaatoksen

vahvistamista seuraavan vuoden alusta

lukien

Kuntakonsernin alijaama / asukas Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
*1 000 € viimeisessa tilinpaatoksessa ja

*500 € sitad edeltdvassa

TAI KAIKKI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT KAHTENA VUONNA PERAKKAIN:

Kunnan konsernituloslaskelman 89,91 % 23,23 Ei toteudu
vuosikatteen ja poistojen suhde on < 80

%

Kunnan tuloveroprosentti véh. 2 % Ei toteudu
korkeampi kuin kaikkien kuntien Koko maa 20,02 % Koko maa 20,01 %

painotettu keskimaardinen Raja-arvo 22,02 %  Raja-arvo 22,01 %
tuloveroprosentti

Kuntakonsernin lainojen ja 5 845 €/asukas 6 145 €/asukas Ei toteudu
vuokravastuiden maara €/asukas ylittaa

kaikkien kuntakonsernien Koko maa 9083 Koko maa 9 390
keskimaaraisen lainojen ja €/asukas €/asukas

vuokravastuiden maaran vah. 50

prosentilla Raja-arvo: 13 625  Raja-arvo: 14 085
Kuntakonsernin laskennallinen 0,59 0,19 Toteutuu

lainanhoitokate on < 0,8

Taulukkoon keltaisella merkityt luvut ovat hallituksen esityksessa esitetyt valjemmat raja-arvot (ns.
keltaiset valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Punaisella merkitty luku
ylittaa raja-arvon.

Kunnanhallituksen maaliskuussa 2023 nimedama talous- ja strategiatydryhma on tyoskennellyt talouden
tasapainottamiseksi ja vuoden 2024 talousarvion toimintakate on pienempi kuin raamiksi asetettu
ensimmaisten talouskatsauksen mukainen vuoden 2023 muutettu talousarvio. Talouden
tasapainottamisohjelma, jossa on kuvattu tarkemmin vuoden 2023 aikana tehdyt toimet seka talousarvion
2024 sisaltamat toimenpiteet kasitellaan erillisena asiana joulukuun 2023 valtuustossa.
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1.5. Henkilosto

Koko kunnan henkilost6a koskevat tavoitteet ovat

Positiivista
tyonantaja kuvaa
vahvistetaan.

Huolehditaan
henkiloresurssin
riittavyydesta.

Tyo6tapaturmien
maaraa
vdhennetaan ja
tyoturvallisuuden
kehittdminen on
organisaation
yhteinen
tavoitetila.

Tydhyvinvointikysely
n tulos:
Suosittelisitko
tyopaikkaa
ystavallesi?

(2018:61 %,

2020: 72 %,

2022: 74 %)

Tavoite 75 %

Kysely toteutetaan
seuraavan kerran
vuonna 2025

Tyohyvinvointikysely
n tulos: Minulla on
tarpeeksi aikaa saada
tyoni tehtya
kysymykseen
parannus eri mielta
vastanneiden osalta
(2018:38 %, 2020:29
%, 2022:27 %)

Tavoite 25 %

(Kysely vuonna 2025)
Tyo6tapaturmista
johtuvat
sairauspoissaolot
ovat pienemmat kuin
aikaisemmin

(2020: 856 kpv,
2021: 696 kpv,
2022:380 kpv)

TA2024: alle 450 kpv

Yhdenvertainen kohtelu kaikille
henkildston jasenille yhteisten
ohjeistusten ja sovittujen
toimintatapojen mukaisesti.

Tiedottaminen sisdisen Lintran
avulla on ajantasaista ja
informatiivista seka henkilostoa

tuetaan sen kayttoon.

Anonyymirekrytoinnin kayton
vahvistaminen siihen soveltuvissa

rekrytoinneissa.

Kehittamisen pohjaksi kerataan
tietoa kyselytutkimuksien avulla.

Mahdollistetaan sisdiset urapolut
ja tyokykytilanteissa uudelleen
sijoittuminen tyokyvyn mukaisesti
koko organisaation tuottama

toiminta huomioiden.

Elakoitymisiin ja osaamisen
varmistamiseen varaudutaan
henkilostosuunnittelun avulla.

Henkildstésuunnitelma on
ennakoiva ja ajantasainen.

Vuosilomasuunnittelu on

suunnitelmallista ja

varahenkildjarjestelmat ovat
kunnossa kaikilla osa-alueilla

Ty6suojelurakenteiden
kehittdminen, tapaturmien seka
|ahelta piti tilanteiden analysointi

ja ennaltaehkaisy.

Uuden riskienarvioinnin- ja
tyoturvallisuusilmoitus ohjelmiston
kayttoonotto vuoden 2024 aikana.
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Eldkoityminen ja liikkeenluovutukset vuonna 2023

Kevan avaintietojen ennusteen mukaan vuoden 2024 aikana kunnasta jaa elakkeelle 16 henkil63, joista
vanhuuseldkkeelle 10 henkilda. Tulevien vuosien vanhuuseldkkeiden maaradan tilastollisesti viela vaikuttaa
lomituspalveluhenkildston siirtyminen Tohmajarven kunnan tyontekijoiksi, jotka viela talla hetkella nakyvat
Liperin kunnan eldkoitymisennusteissa.

% kpl a *

Eldkditymisennuste

M vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttomyyselikkeet [l Osatyokyvyttomyyselake
25 kpl

20 kpl

15 kpl

10 kpl
- I I I I I I
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi

Liperin kunnan henkiloston jakautuminen vuosille 2021-2023

Tarkastelupdivamaara Vakituisia henkiloita Madraaikaisia henkildita | Henkildsto yhteensa
30.10.2021 449 136 585
31.10.2022 440 177 617
31.10.2023 388 162 550

Henkilovahvuudessa ovat mukana kaikki henkil6t, joilla on voimassa oleva palvelussuhde Liperin kuntaan
31.10.2023. Henkilostovahvuudessa nakyvat myos henkil6t, jotka ovat palkattomilla vapailla tai tyosiirrossa.
Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan 31.10.2023 kunnassa tydssa olleet sijaiset, mdaraaikaiset,
oppisopimusopiskelijat seka tyollistetyt. Kustannuspaikkajakoa oli muutettu vuonna 2022, jolloin
tyollistettyjen palkkarahat on varattu keskitetysti keskushallintopalveluihin ja ndin ne sisaltyivat
tyollisyyspalveluiden maaraaikaisen henkiléston maaraan, vuoden 2023 osalta taulukkoon on eroteltu
tyollisyyspalveluiden maaraaikainen henkildsto ja tukityollistetyt.
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Kunnanhallitus

Palvelupiste 2 0 2 0 2 0
Hallintopalvelut 4 1 4 1 4 1
Talous- ja palkka- 6 0 6 0 6 0
hallinto

Hankkeet 0 2 0 3 0 1
Tyollisyyspalvelut 3 38 4 9 3 6
Tukityollistetyt 27 22
Henkilostopalve- 1 1 2 1 3 0
lut (sis. luotta-

musmiehet)

Maatalouslomi- 2 0 0 0 0 0
tus hallinto

Maatalouslomi- 55 4 48 2 0 0
tus

Maaseutuelinkei- 11 1 11 2 11 2
not/hallinto

Hallintopalvelut 85 47 78 45 30 32
yhteensa

Hyvinvoinnin 4 0 4 0 6 0
hallinto

Hyvinvoinnin 1 3 2 4 2 2
hankkeet

Mattisenlahden 4 1 4 2 4 2
koulu

Salokylan koulu 5 1 5 2 4 3
Liperin koulu 14 2 11 6 6 4
Ylamyllyn koulu 46 11 48 17 45 17
(Jyri ja Paloaukea)

Ylamyllyn yldkoulu 43 8 a7 6 60 8
(Patteristo)

Viinijarven koulu 18 3 17 1 16 3
Honkalammen - - 24 13 25 16
koulu

Perhepaivahoito 15 1 11 0 8 0
Liperin paivakoti 5 1 4 2 8 1
Taikametsan 16 16 20 13 23 12
paivakoti
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Paloaukean
paivakoti

Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivakoti
Lautasuon paivakoti
Esiopetus
Liikuntapalvelut
Kulttuuripalvelut
Nuorisotyo
Varhaiskasvatuksen
yhteiset
Hyvinvointipalvelut
yhteensa

Elinymparistépal-
velut

Elinympariston
hallinto
Kiinteistojen kun-
nossapitopalvelut
Siivouspalvelut

Laitoshuolto
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset
alueet
Liikuntapaikat

Maankaytto ja
kaavoitus
Ympadristopalvelut

Rakennusvalvonta
Puhdasvesilaitos

Liperin koulun
keittio

Ylamyllyn keskus-
keittio

Patteriston koulun
keittio

Viinijarven koulun
keittio
Ravintokeskus

Ruokahuollonhal-
linto
Elinymparistopal-
velut yhteensa
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Henkil6tyovuodet

Henkilotyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilén vuodessa todellisesti tekemaa tydpanosta. Henkilotydvuotta
laskettaessa otetaan huomioon voimassa olevat palvelussuhteet ja vahennetdan ajasta kaikki palkattomat

poissaolot. HTV2 luku mitataan vuosittain aikavalilta 1.1-30.6. seka tama tulos kerrotaan kahdella ja nadin

saadaan laskennallinen HTV2 luku koko vuoden todelliselle tydajalle. Tarkasteltaessa Liperin kunnan

laskennallista HTV2 lukua koko vuoden osalta oli se vuonna 2021 488, vuonna 2022 519,4 ja vuoden 2023

laskennallinen HTV2 luku on 463,5.

HTV2 jakauma kustannuspaikoittain vuosille 2021-2023

Hallintopal-
velut

Kunnanhallitus

Palvelupiste

Hallintopal-
velut
Vaalit

Talous- ja
palkkahallinto
Hankkeet

Tyollisyyspal-
velut

Henkilosto-
palvelut
Tukityollistetyt

Maatalouslomi-
tus hallinto
Maatalouslo-
mitus
Maaseutuelin-
keinot hallinto
Maaseutuelin-
keinot Joensuu
Maaseu-
tuelinkeinot
Polvijarvi
Maaseu-
tuelinkeinot
Outokumpu
Maaseu-
tuelinkeinot
Juuka
Maaseu-
tuelinkeinot
llomantsi

HTV2
2021

0,9

1,4

5,4

0,7

6,0

1,4

12,1

2,0

16,8

2,0

46

1,5

2,0

1,3

0,4

0,9

0,7

HTV2
2022

1,0

1,5

4,7

0,3

5,5

2,7

13,3

29

16,9

1,5

40,3

1,5

1,6

1,4

0,5

0,9

0,6

HTV2
2023

1,0

1,6

5,0

0,2

5,7

2,9

12,8

2,9

21,3

1,7

1,6

11

0,5

0,7

0,5

Hyvinvointi-
palvelut

Hyvinvoinnin
hallinto

Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisenlah-
den koulu
Salokylan
koulu

Liperin koulu

Ylamyllyn
koulu
Viinijarven
koulu

Honkalampi
koulu

Muu perus-
opetus
Perhepadiva-
hoito

Liperin pdiva-
koti
Taikametsdn
paivakoti
Paloaukean
paivakoti
Puolivalin
paivakoti
Viinijarven
paivakoti
Lautasuon
paivakoti

Tdydentava
varhaiskasva-
tus

HTV2
2021

3,7

12,7

4,8

4,8

39,6

76,5

16,3

3,4

17,1

55

19,6

14,7

15,9

9,0

14,6

8,0

HTV2
2022

3,9

13,4

5,5

5,4

27,6

85,2

16,9

13,6

14,5

5,0

28,9

18,3

16,9

10,6

13,7

9,1

HTV2
2023

2,8

11,8

53

6,9

15,7

100,1

16,4

29,5

1,5

8,4

8,3

27,2

14,1

18,7

6,6

Elinympa-
ristopalve-
lut
Elinympa-
riston hal-
linto
Kunnossapi-
topalvelut
Siivouspal-
velut
Laitoshuol-
topalvelut
Jatehuolto

Liikenne-
vaylat
Puistot ja
yleiset alu-
eet
Liikuntapai-
kat
Maankaytté
ja kaavoitus
Ymparisto-
palvelut
Rakennus-
valvonta
Puhdasvesi-
laitos
Viemarilai-
tos
Ylamyllyn
koulun keit-
tio

Liperin kou-
lun keittio

Viinijarven
koulun keit-
tio
Ravintokes-
kus

HTV2
2021

2,0

6,7

21,2

12,7

0,3

0,9

0,5

5,6

2,4

1,3

3,0

3,4

3,4

12,0

3,9

1,7

13,4

HTV2
2022

2,0

6,2

21,7

11,4

0,4

15

0,9

11,7

3,0

1,7

31

3,4

3,4

12,4

2,0

2,8

12,3

HTV2
2023

2,0

4,9

18,1

0,3

1,4

0,5

11,0

3,0

1,6

3,1

3,4

3,4

16,7
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Maaseu-
tuelinkeinot
Kontiolahti
Maaseutuelin-
keinot Keski-
Karjala
Maaseutuelin-
keinot Nurmes

Maaseutuelin
Nuorisotyo
keinot Lieksa

Hallintopalve-
lut
yhteensa

0,3

101,8

0,3 0,3 Esiopetus 14,0 12,9
3,2 1,8 Kulttuuripal- 1,1 2,2
velut
1,1 1,0 Hyvinvoinnin 0,7
ja terveyden-
edistaminen
0,6 0,6 Liikuntapal- 4,3 3,9
velut
Nuorisoty6 3,4 4,4
102,3 63,2 Hyvinvointi- 289 312,3
palvelut
yhteensa

8,8 Patteriston 1,8

keittio

1,3 Ruokahuol- 1,0
lon hallinto

1,7

4,0

4,9

325 Elinympdris 97,2
topalvelut
yhteensa

Kuntatyonantajan ty6voimakustannusten korotusnidkymat vuosille 2022-2024

4,0 5,9
0,9 0
104,8 75,3

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimuksessa kaudelle 1.5.2022-30.4.2025 sovitut yleiskorotukset nostavat
kuntien tyévoimakustannuksia tulevina vuosina. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset

tulevat nousemaan korkoa korolle laskien yhteensa keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 nousua

tyovoimakustannuksiin tuli keskimaarin 1,76 prosenttia ja vuonna 2023 kustannukset nousivat keskimaarin
vahintdan 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 korotusta tulee keskimaarin vahintaan 3,11 prosenttia. Vuonna
2024 tulevat seuraavat tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaiset korotukset: 1.2.2024 kehittamisohjelmaera
0,4 % ja 1.6.2024 yleiskorotus 2,27 %, paikalliset erat 0,4 % ja 0,33 % seka kehittamisohjelmaera 0,6 %.
Nama tulevat sopimuskorotukset on huomioitu vuoden 2024 talousarvioissa.

Henkiléstésuunnitelma 2024

TE2024 -tyollisyysalueen lakisdateisen
kokonaisuuden ohessa ja
tyollisyyshankkeiden paattyessa on
tarkeaa varmistaa kunnan oma, pdaosin
ei-lakisaateinen tyollisyydenhoito,
erityisesti tydnhakijoiden
tyéhdnvalmennus ja muu

Palvelualue Keskushallintopalvelut Kustannusvaikutus €/v Vaikutus
sivukuluineen Htv
Uudet vakanssit: Tyollisyyspalvelut toimistosihteeri
(vakinainen) 39000 € 1 htv
Tyollisyyspalvelut tydhénvalmentaja
(vakinainen) 44 000 € 1 htv
Tyollisyyspalvelut tydhdnvalmentaja
(vakinainen)
44000 € 1 htv
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henkilokohtainen tuki tyollisyystoimien
vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Madaraaikaiset tehtavat

Viestintdsihteerin tehtdvan (413039)
jatko ajalle 22.2.2024-21.2.2026
Kuntastrategian mukaan kunnan
nakyvyytta lisatdan viestinnan ja
mielikuvien kautta seka kunnasta
viestitaan aktiivisesti ja ajantasaisesti.
Kunnalla on 150-vuotisjuhlavuosi, mika
tuo kunnalle my6s nakyvyytta. Kunnan
varautumisessa hairittilanteissa tai
poikkeusoloissa toimivalla ja oikea-
aikaisella viestinnalla on suuri rooli.
Lisaksi valtuusto on paattanyt aloittaa
9/2023 valtuuston kokousten
striimaukset, jonka hoitaa kunnan
viestinnan henkilot.

Kunnan asiakaspalvelupisteessa
palvellaan kuntalaisia ja kunnan sisdisia
asiakkaita seka hoidetaan avustavaa
kelan asiointia ja neuvontaa. Kela korvaa
asiakaspalvelupisteelle 600 euroa
kuukaudessa, sopimus uusitaan
vuosittain.

Toimiakseen myds poissaolojen aikana,
kunnan viestinnassa ja
asiakaspalvelupisteessa tarvitaan
sijaista. Maaraaikainen viestintasihteeri
sijaistaa molempia.

48 500 €

1 htv

Maaraaikaiset tehtavat

Hankeasiantuntijan tehtdvan (413032)
jatko 2,5 vuodella

Hankeasiantuntijan tavoitteena on
kunnan hankerahoituksen ja hankkeiden
tuloksellisuuden merkittava
kasvattaminen.

Hankeasiantuntijan tehtavia ovat muun
muassa: Kunnan hankesalkun
kokonaishallinta ja hanketoiminnan
kehittdminen, hankkeiden seka
avustusten valmistelu- ja hakuprosessi
ja siihen liittyva ohjeistus, hankkeiden
toteutuksen aikaisen hanketoiminnan ja
maksatusten seuranta seka raportointi
ja tiedottaminen ja hankkeiden hallittu
paattaminen. Jatkossa tehtava keskittyy
etenkin rahoituksen etsimiseen jo
paatetyille toimille. Tehtavaa
laajennettaisiin myos

58 000 €
(katetaan osittain
hankkeista)

1 htv

38




hyvinvointipalveluiden hankkeisiin ja
avustuksiin.

Lakkautettavat Vuonna 2024 mahdollinen -39000 € -1 htv
vakanssit: toimistosihteerin vakanssin
lakkauttaminen
Eldkoitymiseen Palvelualueella varaudutaan yhden -45 000 € -1 htv
varautuminen: henkilon eldkditymiseen.
Palvelualue Elinympadristopalvelut Kustannusvaikutus €/v Vaikutus
sivukuluineen Htv
Muut tulevan vuoden Elinymparistdpalveluiden
muutokset: palvelualueella ei ole tiedossa olevia
muutoksia henkil6ston resurssoinnissa
vuodelle 2024. Talouden
tasapainottamisen toimenpiteena
tarkastellaan maaraaikaisia
palvelusuhteita. Toiminta pyritdaan
toteuttamaan olemassa olevien
resurssien puitteissa keskeisten
toimintojen osalta.
Palvelualue Hyvinvointipalvelut Kustannusvaikutus €/v Vaikutus
sivukuluineen Htv

Uudet vakanssit:

Ei uusia perustettavia vakansseja.

Muutettavat vakanssit:

- 442193 kielten tuntiopettajan
virka muutetaan vakinaiseksi,
samalla vakanssinumero
muutetaan 1-alkuiseksi
(142193)

- 442200 koulunkaynninohjaajan
vakanssi muutetaan
vakinaiseksi, samalla
vakanssinumero muutetaan 2-
alkuiseksi (242200)

- 442189 koulunkaynninohjaajan
vakanssi muutetaan
vakinaiseksi, samalla
vakanssinumero muutetaan 2-
alkuiseksi (242189)

- 442188 tuntiopettaja,
luokanopettajan virka
muutetaan
koulunkdynninohjaajan
tehtavaksi, samalla
vakanssinumero muutetaan 2-
alkuiseksi (242188)

- 442191 resurssiopettajan virka
muutetaan maardaikaisen

- el
kustannusvaikutusta

- ei
kustannusvaikutusta

- ei
kustannusvaikutusta

- tayttamatta ollut
virka taytetty nyt
ohjaajalla, vahennys
n. 12500 €

- tayttamatta ollut
virka taytetty nyt
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koulunkdynninohjaajan
tehtavaksi

453066 kouluavustaja,
ruokapalvelut vakanssi
muutetaan kouluavustajan
vakanssiksi, samalla
vakanssinumero muutetaan
hyvinvointipalveluiden
numerojarjestelman mukaiseksi
(442242)

- 246002 vapaa-aikaohjaajan
vakanssi muutetaan kulttuuri- ja
vapaa-aikaohjaajan vakanssiksi

444013 varhaiskasvatuksen
opettaja, taidekasvattajan
vakanssi muutetaan
ryhmaavustajan vakanssiksi

244165 perhepdivahoitajan
vakanssi muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssiksi

444042 seudullisen
varhaiskasvatuksen
tukikoordinaattorin vakanssi
muutetaan varhaiskasvatuksen
erityisopettajan vakanssiksi,
samalla vakanssinumero
muutetaan 2-alkuiseksi
(244042)

344136 varhaiskasvatuksen
resurssiopettajan vakanssi
muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajan vakanssiksi, samalla
vakanssinumero muutetaan 2-
alkuiseksi (244136)

444045 maaraaikaisen
varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssi muutetaan
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan vakanssiksi,
samalla vakanssinumero
muutetaan 2-alkuiseksi
(244045)

244144 perhepaivahoitajan
vakanssi muutetaan
lastenhoitajan vakanssiksi
344137 esiopetuksen
madraaikaisen resurssiopettajan
vakanssi muutetaan

ohjaajalla, vahennys
n.12 500 €
tayttamatta, jatetaan
odottamaan
maaraaikaista
tayttoa, ei
maararahaa vuodelle
2024, ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

tayttamatta ollut
tehtdva taytetty nyt
avustajalla, vahennys
n.11 000 €

lisdys n. 10 000 €

vahennys n. 4000 €

ei
kustannusvaikutusta

vahennys n. 5400 €

lisdys n. 5600 €

vahennys n. 11 000 €
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ryhmaavustajan vakanssiksi,
samalla vakanssinumero
muutetaan 2-alkuiseksi
(244137)

444044 hankekoordinaattorin
vakanssi muutetaan
ryhmaavustajan vakanssiksi,
samalla vakanssinumero
muutetaan 2-alkuiseksi
(244044)

244061 paivakotiapulaisen
vakanssi muutetaan
pdivakotihuoltajan vakanssiksi
244085 laitosapulaisen vakanssi
muutetaan pdivakotihuoltajan
vakanssiksi

244095 ryhmaavustajan
vakanssi muutetaan
paivakotihuoltajan vakanssiksi
453067 maaraaikainen
ruokapalveluapulaisen vakanssi
muutetaan padivakotihuoltajan
vakanssiksi, samalla
vakanssinumero muutetaan
hyvinvointipalveluiden
numerojarjestelman mukaiseksi
(244243)

244017 ryhmaavustajan
vakanssi muutetaan
paivakotihuoltajan vakanssiksi
444036 maaraaikainen
ryhmaavustajan vakanssi
muutetaan pdivakotihuoltajan
vakanssiksi, samalla
vakanssinumero muutetaan 2-
alkuiseksi (244036)

244172 perhepdivahoitajan
vakanssi muutetaan
paivakotihuoltajan vakanssiksi
Muutetaan kevaalla 2024
toimistosihteerin (244003)
vakanssi 50 % taytolle

vahennys n. 16000 €

ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

ei
kustannusvaikutusta

vahennys n. 1000 €

vahennys n. 10 000 €

-0,5 htv

Lakkautettavat
vakanssit:

444041 digiohjaaja

444032 varhaiskasvatuksen
opettaja, taidekasvattaja
444033 varhaiskasvatuksen
opettaja, musiikkikasvattaja
244163 perhepdivahoitaja
442203 digipedagogi
442201 tuntiopettaja
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Eldkoitymiseen Palvelualueella varaudutaan neljan
varautuminen: henkilon eldkditymiseen, kaksi henkiloa
perusopetuksesta ja kaksi
varhaiskasvatuksesta.

Muut tulevan vuoden - 1.8.2024 alkaen henkil6st6a on

muutokset: vahemman talouden
tasapainottamisen
toimenpiteiden myota, talldin
useampi vakanssi jaa
tayttamatta

- Aloitetaan ryhmien henkildston
rakenteen uudistaminen
lakimuutoksen 2030 mukaiseksi
(opettaja, sosionomi ja
lastenhoitaja)

- Osalle maaraaikaisista
vakansseista on varattu 7
kuukauden palkkarahat
ryhmakokojen
rakennemuutoksen vuoksi

Kelpoisten maaraaikaisten
lastenhoitajien tehtavien
vakinaistaminen tarpeen mukaan

Lautakunnat ovat talousarvion yhteydessa kasitelleet laajemmat henkilostosuunnitelmat, jotka ovat
sisdltaneet tiedot myos olemassa olevien vakanssien muutostarpeista, lakkautettavista vakansseista,
elakoitymisiin varautumisesta sekd muista ensi vuoden aikana henkilost66n vaikuttavista muutoksista.
Henkilosto- ja tyollisyysjaosto kasittelee tarkemmat henkiléstésuunnitelmat.



2. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1. Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2024-2026 toiminnalliset tavoitteet

Viestintdan ja Liperin positiiviseen = Kuntakonsernin verkkosivu-uudistuksen
nakyvyyteen panostaminen aloittaminen

Liperin 150-vuotisjuhlavuosi 2025

Kuntalaisia kannustetaan Jarjestetaan mahdollisuuksia osallistua ja
osallistumaan ja vaikuttamaan vaikuttaa oman elinympariston ja
palveluiden kehittamiseen.
- kylaillat, osallisuustyopajat
- keskustelu ja tiedotustilaisuudet
- kuulemiset
- kuntalaiskyselyt, palautekanava

Vaikuttamistoimielimet ja lapsiparlamentti

Elinvoiman, tyollisyyden ja Maakunnan tyollisyysalueen ekosysteemin

kotouttamisen toimintamallin rakentaminen

rakentaminen (ekosysteemi)
Kunnan toimintamallien uudistaminen
vastaamaan maakunnallista
toimintaymparistda

Kunta osana maakunnallista toimintaa mm.
kotouttamisessa ja tyollisyyden
maakunnallisissa osioissa (mm.
Koulutushankinnat, hallinto, jne)

Tyollisyyden kuntakokeilun Kukin kunta resurssoi vahintdaan 15 %
tavoitteet: vuoden 2018 tydmarkkinatuen
e Tydmarkkinatuen kuntaosuudesta. Tyo6llisyyden hoitamisen
kuntaosuuden lakisaateiset tehtadvat siirtyvat kunnalle
alentuminen 20 %v.  kokeiluajaksi.
2024 loppuun
mennessi vuoden Kuntaan luodaan toimiva tyollisyydenhoidon
2021 tasosta toimintamalli huomioiden tuleva

e Kuntakokeilualueen tydllisyysalue.

tyottomyys laskee 8,5

% Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus
(o)

paikalliseen lahipalveluun.
Talouden tasapaino Talouden ennakointi, seuranta ja ohjaus

Talouden tasapainottamistydryhman
tyoskentelyn jatkaminen



Perehdytys on suunnitelmallista ja
laadukasta

Osaamisen varmistaminen ja sen
kehittdminen on ennakoivaa
kaikilla osa-alueilla

Ylldapiddamme henkiloston
ammatillista osaamista
Tyontekijoiden tydhyvinvointi on
hyvalla tasolla ja sen kehittymista
seurataan saannollisesti

Keskushallinnon tuki talouden
tasapainottamistoimien lapivientiin
Esihenkilot vastaavat yhdessa tyontekijan
kanssa perehdyttamisen yksilollisesta
suunnittelusta ja toteutumisen seurannasta
Varahenkil6jarjestelmamme ovat
suunniteltuja ja osaamisen kehittdminen on
jatkuvaa

Mahdollistetaan ammattitaitoa kehittavat ja
yllapitavat koulutukset
Ty6hyvinvointikysely toteutetaan
saannollisesti ja tuloksien perusteella
laaditaan yhteinen kehittamissuunnitelma,
jonka toteutumista seurataan

Keskushallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Kunnanhallitus
Talouden tasapaino

Elinkeino-, tyollisyys- seka
kotoutumispalveluiden aktiivisen
ja vuorovaikutteisen
toimintamallin valmistelu liittyen
TE24-uudistukseen

Alueellinen yhteistyo

Matkailun edistamisen jatkuvuus

Hallinto
Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan parantaminen

Kuntalaisten paatososallisuus
Maaseutupalvelut
Valkuaiskasvituotannon
kehittdminen

Talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanon tuki ja toteuman seuranta

Talous- ja strategiaryhman tyodskentelyn
jatkaminen

Kuntatalouden edunvalvonta kansallisesti ja
maakunnallisesti

Toimintamallin suunnittelu ja kehittdminen
paikallisten tarpeiden pohjalta.
Tyollisyydenhoidon, elinkeinopalveluiden ja
kotouttamispalveluiden yhteistyon
tiilvistaminen entisestaan.

Visit Karelian toiminnan jatko Business
Joensuun alaisuudessa

Liperi-Heinavesi-Raakkyla matkailuhanke ja
sen tavoitteiden toteuttaminen

Sisdisen valvonnan ohjeen paivittaminen ja
toimintatapojen paivittaminen

Riskienhallinnan ohjeistuksen ja vuosikellon
seka riskien arvioinnin vieminen osaksi
yksikéiden toimintaa

Presidentinvaalit (2 kpl) ja EU-vaalit 2024

Kehittamishanke
Mittari: Yksi kehittdmishanke



Avomaanvihannesviljelyn Kehittamishanke
kehittaminen Mittari: Yksi kehittdmishanke
Maidon ja naudanlihan tuotanto Kehittamishankkeet
Mittari: Kaksi kehittdamishanketta
Viljaketjun kehittaminen Kehittdmishanke/konsultointi
Mittari: Yksi hanke ja tai
tuottajaorganisaatio. Tavoitteena
tuottajaorganisaation perustaminen, milla
saadaan toimiva alkutuotanto, logistiikka,
jalostus ja jatkojalostus sekd markkinointi
Asuinmaaseudun kehittdminen Leader-toiminta
Mittari: Infotilaisuuksien lukumaara 30 kpl
maakunnassa

Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset:

TP2022 TA2023 TA2024

Elinkeinopalvelut

Business Joensuu 95952 € 100 000 € 105 000 €
Lipertek Oy 250 000 € 280 000 € 280 000 €
Karelia Expert 23005 € 24000 € 24000 €
Alueellinen yhteistyo

Ymparistoterveydenhuolto 402 833 € 400 000 € 392 500 €
Maakuntaliitto 285351 € 290 000 € 270 000 €
Kuntaliitto 37851 € 30000 € 30000 €
Joukkoliikenne 474 426 € 540 000 € 526 000 €
Osuus verotuskustannuksiin 251011 € 125000 € 132000 €
BJOE:n palveluiden piirissa - 40 kpl 45 kpl

olevat kasvuyrittajat

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 88 955 € 91 666 € 87 500 €

€/kk keskimaarin

Tydmarkkinatuen 196 hloa 190 hloa 170 hloa

kuntaosuuden piirissa
henkiloita keskimaarin

Palkkatuella palkattuja 68 70 45

henkiloita

Myonnetyt kuntalisat (hl6a) - 20 20

Vaikuttavuus-% - 50 % 50 %

(sijoittumiset aktivoinnin

jalkeen)

Aktivointiaste 31,8% 40 % 35%

tukea hakeneet maatilat 1997 kpl 1966 kpl 1839 kpl
(239 kpl) (239 kpl) (230 kpl)

maksetut suorat tulotuet 73,8 M€ 65,1 M€ 64,9 M€
(9,8 M€) (9,4 M€) (9,4 M€)
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SPV:t

tuotettu maitomaara

tilojen saamat investointituet
pienyritysten saamat inv.tuet
uudet leader-hankkeet

uudet EMR-rahoitetut yritykset
uudet EMR-rahoitetut
tyopaikat

kehittamishankkeet alueella

Leader-hankkeiden saamat
avustukset

26 kpl

(3 kpl)
108,2 Mitr
(14,3 Miltr)
3,04 M€
(0,21 M€)
5,8 M€
(0,15 ME€)
62 kpl

(2 kpl)

17 kpl

(2 kpl)

140 kpl
(17 kpl)

14 kpl

(17 kpl)
2,14 M€
(0,02 M€)

22 kpl
(2 kpl)
110 Mltr
(13 Miltr)
4,3 M€
(1 M€)
4,2 M€
(0,5 M€)
60 kpl

(6 kpl)
42 kpl
(10 kpl)
68 kpl
(15 kpl)
10 kpl
(10 kpl)
2,18 M€
(0,2 M€)

22 kpl

(2 kpl)
104,7 Mltr
(13 Mitr)
4,3 M€
(1 ME€)
4,5 M€
(0,5 M€)
59 kpl

(6 kpl)
42 kpl
(10 kpl)
68 kpl
(25 kpl)
7 kpl

(7 kpl)
2,28 M€
(0,2 M€)

*) Maaseutupalveluiden suoritteet koko maakunnan kattavalta yhteistoiminta-alueelta, suluissa Liperin

tavoiteluvut

Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja mddrdrahat, sisdiset ja ulkoiset erdit

Kunnanhallitus

Tulot 71 72
Menot -1029 -1079
Toimintakate -958 -1 007
Alueellinen yhteisty6

Tulot 0 0
Menot -49 842 -1395
Toimintakate -49 842 -1395
Hallinto*

Tulot 1980 2 037
Menot -4 197 -4 588
Toimintakate -2217 -2551
Maaseutupalvelut

Tulot 3890 861
Menot -4 098 -1 100
Toimintakate -208 -239
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 5942 2970
Menot -59 166 -8 162
Toimintakate -53 224 -5192

57
-1044
-987

0
-1359
-1359

1583
-4 004
-2422

885
-1093
-207

2 525
-7 500
-4 975

-21,1
-3,2
-2,0

-2,6
-2,6

22,2
12,7
-5,1

2,8
-0,6
-13,3

-15,0
-8,1
-4,2

57
-1 044
-987

0
-1359
-1359

1583
-5754
-4171

885
-1093
-207

2525
-9 250
-6 725

57
-1 044
-987

0
-1 359
-1359

1583
-5754
-4171

885
-1093
-207

2525
-9 250
-6 725

*TE24-uudistukseen liittyen vuosille 2025 ja 2026 on lisatty menoihin 1,75 M€, mika vastaa tamanhetkista

arviota uudistukseen liittyvasta valtionosuuslisdyksesta. Ennakkolaskelmien mukaan Liperin kunnan

todelliset kustannukset tulisivat olemaan valtionosuuslisdysta suuremmat, eli kunta olisi haviamassa

uudistuksen rahoitusmallissa.

46



Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja méérdrahat, vain ulkoiset erdt

Kunnanhallitus

Tulot 11 7
Menot -966 -1010
Toimintakate -954 -1 003
Alueellinen yhteistyo

Tulot 0 0
Menot -49 835 -1385
Toimintakate -49 835 -1 385
Hallinto*

Tulot 835 852
Menot -3 997 -4 408
Toimintakate -3162 -3 556
Maaseutupalvelut

Tulot 3890 861
Menot -3937 -1046
Toimintakate -47 -185
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 4727 1721
Menot -58 736 -7 849
Toimintakate -53 999 -6 128

7
-972
-965

0
-1351
-1351

383
-3 823
-3 440

885
-1037
-152

1275
-7 183
-5 907

0,0
-3,8
-3,8

-2,5
-2,5

-55,0
-13,3
-3,3

2,8
-0,9
-17,8

-25,9
-8,5
-3,6

-972
-965

0
-1351
-1351

383
-5573
-5190

885
-1037
-207

1275
10 208
-8 933

-972
-965

0
-1351
-1351

383
-5573
-5190

885
-1037
-207

1275
-10 208
-8 933

*TE24-uudistukseen liittyen vuosille 2025 ja 2026 on lisdtty menoihin 1,75 M€, mika vastaa tamanhetkista

arviota uudistukseen liittyvasta valtionosuuslisdayksesta
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2.2. Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden taloussuunnitelmakauden 2024-2026 toiminnalliset tavoitteet

Kunnassa on selkea kriisityon
kokonaisuus

Hyvinvointipalveluiden toiminta
on strategista ja suunniteltua.
Tehdyt suunnitelmat
muodostavat selkedn
kokonaisuuden.

Saadaan kunnalle Unicefin
lapsiystavallinen kunta -status

Ikaystavallisyys nakyy palveluissa
ja paatoksen teossa

Hyvinvointipalveluiden viestinta
on oikea-aikaista ja positiivista

Viinijarven koulukeskus valmistuu
lisddmaan alueen pito- ja
vetovoimaa.

Hyvinvointipalvelut on aktiivinen
verkostoyhteistyokumppani

Kuntaan perustetaan kriisiryhma ja sille
maaritelldadn toimintamalli.

Kriisiryhman koulutukset aloitetaan, tavoite
2 koulutusta.

Kuntaan laaditaan tehostetun nuorisotyon
ohjelma.

Kunnan laaja hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma paivitetdan vuoden
2024 aikana ja arvioidaan vuosittain.

Vapaa-aikapalveluilla on strategiset ohjaavat
suunnitelmat kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Varhaiskasvatussuunnitelma paivitetdaan
vastaamaan muuttuvaa toimintatapaa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
sisallytetdan laajaan
hyvinvointisuunnitelmaan.
Lapsiystavallisen kunnan kehittamistyohon
on laadittu suunnitelma ja tavoitteet ja
toiminta etenee suunnitelman mukaisesti.
Ikaystavallisyyden ohjelma hyvaksytaan ja
Liperin kunta hakee mukaan WHO:n
Ikaystavallinen kunta -verkostoon.
Hyvinvointipalveluiden Internet-sivusto
uudistetaan.

Pedanet-sivuston kaytosta luovutaan.

Hyvinvointipalveluiden viestinnan
vuosisuunnitelmaa laajennetaan koskemaan
kaikkia tulosalueita.

Toteutetaan Viinijarven koulukeskuksen
toteutussuunnitelma ja rakentaminen.

Toimitaan aktiivisesti seudullisessa
yhteistyossa kaikilla tulosalueilla.

Hyvinvointialueen ja Maakuntaliiton kanssa
tehtya kumppanuussopimusta noudatetaan
kaikilla toiminnan alueilla.
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Hyvinvointipalveluissa asiointia on
muutettu mahdollisimman paljon
sahkdiseksi.

Hankkeita ja avustuksia
hyodynnetdan perustehtdvan
laadun parantamisessa ja
kehittamisessa.

Hyvinvointipalveluiden toiminta
tukee kunnan talouden
tasapainottamista.

Henkilostd on ammattitaitoista

Hyvinvointipalveluissa tyoyhteisot
ovat yhteisollisia ja tyontekijoiden
tyohyvinvointi on hyvalla tasolla

Perhekeskuksen toimintasuunnitelma
jalkautetaan kaikkiin yksikoihin.
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjauksen
jarjestelma uusitaan.

Sahkaoisten asiointipalveluiden lisddminen.
Hyvinvointipalveluiden hankekokonaisuutta
hallitaan yhdessa kunnan
hankeasiantuntijan kanssa.

Palvelualueella toteutetaan paivakoti- ja
kouluverkkoselvitys.

Palvelut jarjestetadan kustannustehokkaasti

Pedagogista osaamista vahvistetaan
varhaiskasvatuksessa.

Osaamisen yllapitamista ja jakamista
tyoyhteisoissa tehostetaan mm.
mentoroinnilla ja tutoroinnilla.

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain ja ne
kirjataan ohjeiden mukaisesti.

Esihenkildiden kvtes- ja ovtes osaamista
vahvistetaan koulutuksella.

Perusopetuksen perehdytyspaketti
paivitetaan.

Seurataan henkildston tyohyvinvoinnin
kehittymista tyohyvinvointikyselyn myota.
Tulosten perusteella tehdaan
toimintasuunnitelmat jokaisessa yksikossa.
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Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Hyvinvoinnin hallinto

Kuntalaisten hyvinvointi ja Laaja hyvinvointikertomus ja

turvallisuus paranee hyvinvointisuunnitelma paivitetaan.
Kunnan kriisityolle luodaan toimintamalli.

Hyvinvointipalveluiden toiminta Toteutetaan paivakoti-, kouluverkko- ja

tukee kunnan talouden lilkuntapaikkaselvitys.

tasapainottamista.

Perusopetus

Kouluyhteis6ssa arki on vakaata ja Tunnetaitojen ja positiivisen pedagogiikan

turvallista. koulutusta tarjotaan henkilostolle.

Jarjestettyja koulutuksia 2 kpl, koulutuksiin
osallistuneiden maara 100.

Avekki-koulutukset henkilostolle,
koulutuksiin osallistuneet 20 hl63/vuosi

Perusopetuksen turvallisuuden kehittamista
ja kiusaamisen ennaltaehkaisya varten
kootaan moniammatillinen tyéryhma ja
konkreettiset toimenpiteet kartoitetaan.

Oppilaiden aidinkielen taidot Lukutaidon kehittdmisen toimenpiteet on
paranevat kouluittain kirjattu lukuvuosisuunnitelmiin.
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa johtajuuden Paivakoteihin on luotu johtamisen

mallia on uudistettu. varajarjestelma.

Johtajien tyénkuvat pdivitetdan vastaamaan
uutta tilannetta.
Varhaiskasvatuksen toiminta Laaditaan varhaiskasvatuksen nykytilan
tulee talouden tasapainottamista  arviointi ja tulevaisuusselvitys.
Opinto ja vapaa-aika

Liikkkumisohjelma ja liilkunnan Liikkkumisohjelmaa ja liikkunnan
olosuhdeohjelma ohjaavat olosuhdeohjelmaa kasitellaan saannollisesti
kunnan liikuntapalvelujen kunnan sisadisissa palavereissa.

toimintaa.

Nuoriso-ohjelma ohjaa kunnan Nuoriso-ohjelma hyvaksytty
nuorisopalvelujen toimintaa. hyvinvointilautakunnassa.

Kulttuuriohjelma ohjaa kunnan Kulttuuriohjelman tekeminen aloitettu.
kulttuuripalvelujen toimintaa.

Kunnassa on jarjesto- Jarjestd-kuntayhteistyon asiakirja on
kuntayhteistyon asiakirja laadittu.

ohjaamassa kunnan ja jarjestdjen
valista yhteistyota.



Ulkopuolinen hankerahoitus
Oppilasmaara 20.9. 1.-9. Ik
Esioppilaiden maara 20.9
Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara 31.12.
Kotikuntakorvauslasten maara
e-9

Kuljetusoppilaiden maara e-9
Perusopetus koulutoiminnan
hinta/oppilas
Vapaa-aikapalvelut
euroa/asukas/vuosi (oma
toiminta) *

Seutuopiston nettomenot €/as
Musiikkiopiston nettomenot
€/as

Seutukirjaston nettomenot
€/as

639 093
1368
139/41
559

131

629
9042 €

115,30 €
13,34 €
7,86 €

50,44 €

752 892
1368
141/41 +3
580

135

629
9514 €

125,38
12,54 €
9,17 €

50,84 €

509 089
1369
127 +4
540

131

593
9864 €

125,38 €

13,56 €

9,46 €

51,68 €

* ei sisalla seutuopisto, seutukirjaston eikda musiikkiopiston maksuosuuksia
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Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddrérahat, sisdiset ja ulkoiset erdt

Hyvinvoinnin hallinto
Tulot

Menot

Toimintakate
Perusopetus

Tulot

Menot

Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate
Varhaiskasvatus
Tulot

Menot

Toimintakate

Opinto ja vapaa-aika
Tulot

Menot

Toimintakate

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot

Menot
Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate

651
-966
-316

569
-15714
-11 145

349
-14 796

541
-8 544
-8 003

85
-2 320
-2 235

1846
-27 544
-25 698

349
-25 349

760
-1143
-383

1275
-17 370
-16 095

618
-15 477

357
-9 046
-8 689

74
-2478
-2 406

2 466
-30 037
-27 571

618
-26 953

497
-890
-392

1452
-18 041
-16 589

645
-15 944

361
-9 011
-8 650

86
-2 479
-2 393

2 397
-30421
-28 024

645
-27 379

-34,6
22,1
2,3

13,9
3,9
3,1
4,4
3,0

1,1
-0,4
-0,4

16,2
0,0
-0,1

2,8
1,3
1,6
4,4
1,6

497
-890
-392

1452
-18 041
-16 589

645
-15944

361
-9011
-8 650

86
-2479
-2 393

2 397
-30421
-28 024

645
-27 379

497
-890
-392

1452
-18 041
-16 589

645
-15944

361
-9011
-8 650

86
-2479
-2 393

2 397
-30421
-28 024

645
-27 379
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Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddrérahat vain ulkoiset erdt

Hyvinvoinnin hallinto
Tulot

Menot

Toimintakate
Perusopetus

Tulot

Menot

Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate
Varhaiskasvatus
Tulot

Menot

Toimintakate

Opinto ja vapaa-aika
Tulot

Menot

Toimintakate

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot

Menot
Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate

643
-922
-279

539
-11 662
-11123
349
-10 774

541
-6 674
-6 133

78
-1 305
-1227

1801
-20563
-18 762

349
18413

760
-1 080
-320

1202
-12 936
-11734

618
-11 116

357
-6 747
-6 390

62
-1340
-1278

2381
-22 103
-19 722

618
-19 104

409
-754
-345

1327
-13 162
-11 835

649
-11 186

362
-6 710
-6 348

75
-1378
-1303

2173
-22 004
-19 831

649
-19 182

-46,1
-30,2
7,7

10,4
1,7
0,9

0,6

1,3
-0,6
-0,7

21,0
2,8
1,9

-8,7
-0,5
0,5
5,0
0,4

419
-773
-354

1360
-13 491
-12131

665
-11 466

371
-6 877
-6 506

77
-1412
-1335

2227
-22 554
-20 327

665
-19 662

429
-791
-362

1394
-13 828
-12434

681
-11753

380
-7 049
-6 669

79
-1 447
-1368

2282
-23 118
-20 836

681
-20 155
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2.3. Elinymparistopalvelut

Elinympdiristopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2024-2026 toiminnalliset tavoitteet

Edistetaan ja kehitetaan alue- ja
yhdyskuntarakennetta
taloudellisesti ja kestavan
kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

Taajamia ja kylia kehitetaan
huomioiden niiden
ominaispiirteet

Liperissa taataan monipuoliset
palvelut seka yritysalustat ja -
alueet

Liperi tunnetaan houkuttelevana

asuin-, yrittajyys- ja
tyontekemisen kuntana

Liperin kunnassa on toimivat ja
monipuoliset hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut seka vapaa-
ajan vieton olosuhteet

Selvitetdaan Joensuun seudun
yleiskaavatydssa kunnan strategisia
painopistealueita sekda maankayton-,
palvelujen ja rakentamisen kasvusuuntia

Edistetdaan keskustaajamien elin-, veto-,
pito- ja lumovoimaisuutta laatimalla
keskustaajamiin omat kehityssuunnitelmat
ja visiot tarvittavine selvityksineen seka
jalkautetaan valmistuneiden suunnitelmin
toimenpiteet osaksi muuta toimintaa

Kylien ja maaseudun vetovoimaisuutta
edistetdan ja kehitetdan niiden
ominaispiirteet huomioiden

Kehitamme olemassa olevien ja
uusien yritysalueiden ja
keskustaajamien
kasvumahdollisuuksia ja luomme
uusia ja vetovoimaisia yritysalueita
hyvien liikenneyhteyksien varteen

Osallistumme koulu-, paivakoti- ja
lilkuntapaikkaverkostoselvityksen laadintaan
yhdessa hyvinvointipalveluiden kanssa

Edistamme
matkailukohteiden ja
liikuntaolosuhteiden kasvu-
ja
kaupallistamismahdollisuuksi
a muun muassa Parnalla

Kehitetaan liikuntaolosuhteita tavoitteiden
mukaisesti ja yllapidetaan olemassa olevia
vapaa-aika-alueita toimivina seka
selvitimme kunnan yllapidettavan liikunta-
ja leikkipaikkaverkoston laajuuden

54



Panostetaan Liperin ndakyvyyteen = Markkinoidaan asuin- ja elinkeinoalueita

ja houkuttelevuuteen asuin- ja seka keskustaajamien kehittdmista laaja-

yrittdjakuntana alaisesti eri kanavilla houkuttelevuuden
parantamiseksi yhteistydssa markkinoinnin
kanssa

Hyddynnamme valtion Haetaan aktiivisesti avustusta

erityisavustuksia ja elinymparistopalveluiden eri hankkeisiin

hankerahoituksia kunnan
strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja  Parannamme positiivista tydnantajakuvaa
ammattitaitoisia

Henkilokunta voi hyvin tyéssaan Turvaamme keskeisten toimintojen osalta
riittavat resurssit ja selkeytamme
henkildston tyonkuvia seka yllapidamme
henkil6ston ammattitaitoa ja varaudumme
elakoitymisiin ennakoivasti

Elinympdiristopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Elinympdiriston hallinto- ja tukipalvelut

Edistetdan kunnan Selvitetdan kunnan keskeisten kiinteistdjen

kiinteistokannan korjausvelka ja energiatehokkuus osana

kustannustehokkuutta. kunnan elin- ja vetovoimaa seka kestavaa
taloutta

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen  Jatketaan suunnitelmallista tyota positiivisen
ja houkuttelevuuteen asuin- ja nakyvyyden edistamiseksi
yrittdjyyskuntana

Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Yhteistyd ympaéristonsuojelun ja Rakennetun ympariston
rakennusvalvonnan kanssa valvontaohjelmatyon kdynnistdminen
rakennetun ympariston

valvomisen toteuttamiseksi

ELY-keskuksen valvonnasta Tarkastusten tekeminen
siirtyneiden eldinsuojien
maaraaikaistarkastukset



Maankaytto- ja rakennuslain
uudistukseen seka rakennetun
ympadriston tietojarjestelmasta
annetun lain voimaantuloon
valmistautuminen
Helpotetaan lupahakemuksen
jattamisprosessia

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut
Karkihankkeiden edistdminen

Aktiivinen maanhankinta

Kunnan veto- ja pitovoimaisuuden
parantaminen

Monipuolinen asuin- ja
elinkeinotonttitarjonta
Infrapalvelut
Kehitetdaan taajamien
vetovoimaisuutta

Edistetdan liikkenneturvallisuutta
katuverkolla

Jalankulun ja pyorailyn vaylien
lisdrakentaminen

Vesihuoltolaitos
Vesihuollon toimintavarmuuden
parantaminen

Laaditun korjausvelkaselvityksen
toimeenpano

Lainsdadannon vaatimien muutosten
tunnistaminen, kouluttautuminen ja
ohjelmistojen paivitys

Mahdollistetaan samalle kiinteistolle
samaan aikaan suunniteltujen useiden
rakennusten lupien hakeminen yhdella
lupahakemuksella Lupapisteessa

Jatketaan karkihankkeiden ohjelmoitua
tyOstamista ja kilpailutetaan muun muassa
Ylamyllylle keskustan
kehittamissuunnitelman konsultti.
Varsinainen tyo tdman osalta kdynnistetaan
vuoden 2025 aikana.

Tehdaan aktiivista maanhankintaa
strategisesti tarkeiden alueiden seka
kasvusuuntien osalla

Kaavoitetaan laadukkaita ja erilaisia
asuinalueita seka edistetaan viihtyisan ja
houkuttelevan elin- ja asuin- ja
tyopaikkaympariston luomista

Edistetdaan kdynnissa olevien ja uusien
kaavahankkeiden ohjelmoitua etenemista

Toteutetaan Traficomin avustushankkeen
mukainen Keskustien peruskorjaus osana
kuntakeskuksen vetovoimaisuutta ja
jalankulu- ja pyorailyn edistamista

Selvitetdaan asuntokatujen
nopeusrajoituksen pudottamista 30 km/h
aluenopeusrajoitukseksi seka suojateiden
turvallisuuden parantamista etenkin
koulujen ymparistdssa.

Selvitetdan osuudet, joissa ei ole yhtenaista
reittid esim. kouluille

Uuden kasittelylaitoksen kdyttéonotto
Ylamyllylla

Korjausohjelmassa lahivuosille (0 -5 v)
aikataulutettujen kohteitten suunnittelun ja
saneerauksen kaynnistdminen
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Kunnan kiinteistdjen maara 65 049 66 919 66 136

(m2)

Kunnan omistaminen katu- ja

liikennealueiden maara (m2 tai

km)

Lahiliikuntapaikkojen - ja 28 28 48 (Erillisia

leikkikenttien maara (kpl) hoitoa vaativia
kohteita
mukaan lukien
laavut,
uimarannat,
ulkoilureitit ja
lilkuntapaikkoj
en eri
suorituspaikat
eri vuoden
aikoina
yhteensa 103
kpl)*

Kaynnissa olevien kaavatoiden 9 (3) 5(3) 7 (1)

(yleissuunnitelmien) maarat
Rakennus- ja

193 (rak.valv.

175 ( rak.valv.

Rakennusvalvo

ymparistélupienlupien lupapaatokset lupapddtokset) nta 130
kokonaismaara ) +2 (ymp. ja Ymparisténsuo
+4 (ymp. ja maa- jelus
maa- ainesluvat)
ainesluvat
seka yleiset il-
moitusmenet-
telyt)
Luovutettavien asuintonttien 62 69 69
maarat Kirkonkyla 7 Kirkonkyla 7 Kirkonkyla 7
Viinijarvi 37 Viinijarvi 37 Viinijarvi 37
Ylamylly 18 Ylamylly 25 Ylamylly 25
Luovutettavien 18 18 18
elinkeinotonttien maarat Ylamylly 13 Ylamylly 13 Ylamylly 13
Viinijarvi 5 Viinijarvi 5 Viinijarvi 5
Kunnan omistaman maa-alueen
maara (ha) 997 993 992

*Vuosina 2022 ja 2023 on ollut kunnassa kdytdnndssa sama maara liikuntapaikkoja kuin uudessa vuoden
2024 esityksessa. Liikuntapaikkojen aikaisempi 28 kohdeluku on siten ollut virheellinen.



Elinympdristépalveluiden tuloarviot ja mddrdrahat (ulkoiset ja sisdiset)

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut

Tulot 11431 10554 11 062
Menot -9 627 -8 336 -8 243
Toimintakate 1805 2217 2819
Ympdiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulot 136 82 71
Menot -323 -355 -326
Toimintakate -187 -273 -255
Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Tulot 911 1123 617
Menot -473 -434 -362
Toimintakate 438 689 254
Infrapalvelut

Tulot 62 41 164
Menot -1 338 -1 328 -1 207
Toimintakate -1277 -1287 -1043
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA ilman vesihuoltoa
Tulot 12 540 11 800 11914
Menot -11761 -10453 -10 138
Toimintakate 779 1347 1775
Vesihuoltolaitos

Tulot 1758 1793 2184
Menot -1116 -1134 -1139
Toimintakate 642 659 1045
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 14 298 13 593 14 097
Menot -12 877 11587 -11 277
Toimintakate 1421 2 006 2 820

4,8
1,1
27,2

-13,4
-8,2
-6,6

-45,1
-16,6
-63,1

400,0
-9,1
-19,0

1,0
-3,0
31,8

21,8
0,4
58,6

3,7
-2,7
40,6

11 062
-8 243
2819

71
-326
-255

617
-362
254

164
-1 207
-1 043

11914
-10 138
1775

2184
-1139
1045

14 097
-11 277
2820

11 062
-8 243
2819

71
-326
-255

617
-362
254

164
-1207
-1043

11914
-10 138
1775

2184
-1139
1045

14 097
-11 277
2820
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Elinympdiristopalveluiden tuloarviot ja médréirahat, vain ulkoiset erdt

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut

Tulot 4376 2919 3073
Menot -8 817 -7 720 -7 619
Toimintakate -4 440 -4 801 -4 546
Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulot 128 82 71
Menot -287 -316 -288
Toimintakate -159 -234 -217
Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Tulot 909 1123 617
Menot -444 -407 -335
Toimintakate 466 716 282
Infrapalvelut

Tulot 62 41 164
Menot -1308 -1288 -1 158
Toimintakate -1 246 -1 247 -994
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA ilman vesihuoltoa
Tulot 5475 4 165 3924
Menot -10 856 -9732 -9 400
Toimintakate -5381 -5 567 -5 479
Vesihuoltolaitos

Tulot 1675 1704 2 078
Menot -1 035 -1 044 -1 052
Toimintakate 639 660 1026
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 7 150 5869 6 002
Menot -11 891 10776 -10 452
Toimintakate -4 741 -4 906 -4 450

5,2
-1,3
-5,3

-13,4
-8,9
-8,5

-45,1
17,7
-60,1

400,0
-10,1
-20,3

5,8
3,4
-1,6

21,9
0,8
55,5

2,3
-3,0
-9,3

3073
-7 619
-4 546

71
-288
-217

617
-335
282

164
-1 158
-994

3924
-9 400
-5479

2078
-1 052
1026

6 002
10452
-4 450

3073
-7 619
-4 546

71
-288
-217

617
-335
282

164
-1158
-994

3924
-9 400
-5479

2078
-1 052
1026

6 002
-10452
-4 450
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2.4. Talousarvion mittarit ja tavoitearvot

Vieston kasvu

Vaesto asukasluku 11953 12 000 11 900 11900 11900
Nettomuutto etumerkki pos (+42) pos. pos. pos. pos.
Uudet kaavoitettavat lukumaara 24 20 0 20 20
asuintontit

Hyte-kerroin €/asukas 19,42 € 19,6 € 20,0 € 20,0 € 20,0 €

Tyollisyys ja elinvoimaisuus

Uusien yritysten maara  lukumaara 56 60 60 60 60
(suluissa netto) (+38) (+10) (+10) (+10) (+10)
Uudet elinkeinotontit lukumaara 9 4 4 10 5
Alueen yritysten M€ 386,2 370 370 385 400
liilkevaihto
Tyottomyysprosentti % 9,7 9,3 10,0 9,5 9,5
Henkildsto
Sairauspoissaolot sairauspaivat 9,4 10 10 10 10
(ty6paivat)/
tyontekija
(henkilovahvuu
s)
Ty6hyvinvointikysely Suosittelisin 74 % 75 % - 75 % -
tyonantajaani (kysely
vastausten %- 2v. vélein)
osuus
Talous
Maan/tontinmyyntitulo = M€/vuosi 0,29 0,25 0,1 0,1 0,1
Tonttien vuokratulot M€/vuosi 0,36 0,34 0,415 0,425 0,45
Kiinteistovero M€/vuosi 3,00 2,65 3,27 3,4 3,5
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2022

10 500 282
1172 471
1664 394
8 748 851

22 085 998

-24 699 326
-19735 211
-4 964 115
-4 137 186
-826 929
-61 394 559
-4 254 964
-2 422 314
-6 816 163
-99 587 327

=77 501 329

45899 719
31916 650

1

348 088
-265 536
2774
79779

394 818

-3 795 241
-57 906
-3 853 147

-3 458 328
119 184
-3 339 145

TA2023M

7 399 102
818 792
1627 987
9183 103
19 028 984

-23 772 380
-19133 181
-4 639 199
-3 817 762
-821 437
-13 055 282
-3 712 566
-2 002 500
-7 244 510
-49 787 236

-30 758 238

25150 000
10 935 000

0

316 000
-520 000
-5 000
-209 000

5117 746

-4 001 903
0
-4 001 903

1115 843
119 184
1235 027

TA2024

8 122 156
436 412
857 022

9 602 957

19 018 547

-23 258 183
-18 853 063
-4 405 120
-3 828 320
-576 800
-12 760 879
-3718 420
-1 872 500
-7 588 530
-49 198 512

-30 179 965

24 960 000
7 725000

0

628 627

-1 000 000
-323 627
-695 000

1810 035

-4 168 774
0
-4 168 774

-2 358 739
119 483
-2 239 256
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Tuloslaskelma, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2022

7 458 416
1163 130
1664 394
3402 311
13 688 252

-24 699 326
-19 735 211
-4 964 115
-4 137 186
-826 929
-58 374 559
-4 221 259
-2422 314
-1472123
-91 189 581

=77 501 329

45899 719
31916 650

1

348 088
-265 536
2774
79779

394 818

-3 795 241
-57 906
-3 853 147

-3 458 328
119 184
-3 339 145

TA2023M

4211717

818 792
1627 987
3312 507
9971 003

-23 772 380
-19133 181
-4 639 199
-3 817 762
-821 437

-9 897 896
-3 679 566
-2 002 500
-1 376 915
-40 729 257

-30 758 254

25150 000
10 935 000

0

316 000
-520 000
-5 000
-209 000

5117 746

-4 001 903
0
-4 001 903

115 843
119 184
1235 027

TA2024

4671921
436 412
857 022

3 567 961

9533 316

-23 258 183
-18 853 063
-4 405 120
-3 828 320
-576 800

-9 346 444
-3679 120
-1 872 500
-1 557 034
-39 713 281

-30 179 965

24 960 000
7 725000

0

310 000

-1 000 000
-5 000
-695 000

1810 035

-4 168 774
0
-4 168 774

-2 358 739
119 483
-2 239 256
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3. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Investoinnit 2024-2028

Kunnan kiinteistot:

Viinijarven koulun vanhan osan purkaminen kilpailutetaan omana urakkana alkuvuonna 2024 ja purku
toteutetaan kesakuun ja elokuun 2024 valisena aikana. Uudisosan rakentaminen kilpailutetaan erikseen ja
rakentamisen toteutus aloitetaan elo-syyskuussa 2024.
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Prioriteettijirjestys

Strategiset ja lakisaateiset kohteet 1
Peruskorjaus- korjausvelkakohteet 2
Tarkedt hankkeet ja kehityskohteet 3
Muut korjaus- ja kehityskohteet 4
1000 € Kust.arvio Kiytetty 2024 2025 2026 2027 2028 Yht.
Investointimédiriraha irtaimisto
Nettokust } lautak 70 125 25 220 0 440
Menot
Viinijarven koulun siivousvalineet 1 20
Viinijarven koulun irtokalusteet ensikertaisvarustaminen (hyvinvointipalvelut) 1 110
Viinijarven koulun AV (hyvinvointipalvelut) 1 90
Liikunta ja vapaa-aika-alueiden uudet koneet ja laitteet 4 30 25 25
Mittauslaitteet (kartta- ja paikkatieto ja maastomittaus) 3 40
Kiinteistojen varmuus- ja valmiusasiat (pl. vesihuolto) 3 100
Investointimaéraraha kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Nettol K lautak 1865 4150 3350 1200 850 11415
Menot
Vesihuoltoavustukset 4 50 50 50 50 50
Kunnan kiinteistot Kust.arvio
Menot
Kunnanviraston viraston remontti 3 15 300 300
Viinijarven koulun peruskorjaus- ja uudishanke f 8250 1 1500 3500 2700 550
Kiinteistojen peruskorjaus 2 300 300 300 300 300
Jyrin kentan huoltorakennus 4 300
Ylamyllyn koulu, Jyrin yksikén peruskorjaus 2 500
Investointimdiraraha kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Nettol I lautal 190 190 190 190 190 950
Menot
Maanhankinta 1 200 200 200 200 200
Tulot
Maanmyynti -10 -10 -10 -10 -10
Investointimdéraraha infrapalvelut
Nettok \! lautak 1090 885 1445 2 945 2945 9310
Menot
Ylamyllyn kaavatiet 3 100 300 400 400 400
Kirkonkylan kaavatiet (peruskorjaukset) 2 150 150 150 150
Keskustien kapy-hanke 2 1000
Keskustien saneeraus 2 100
Viinijarven kaavatiet (peruskorjaukset) 2 100 100 100
Ylamyllyn eritasoliittyma ja katujarjestelyt r 4550 1 0 50 500 2000 2000
Liittymat, viheralueet ja suunnittelu 4 50 50 50 50
Paallystystyot 3 30 30 40 40 40
Hulevesien hallinta 3 30 30 30 30 30
Tievalaistus ja suunnittelu 3 25 25 25 25 25
Puistot ja leikkikentét 4 20 50 50 50 50
Parnavaaran urheilu- ja aktiviteettialueen kehittaminen 4 20 25 25 25 25
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus ja investoinnit 4 25 25 25 25 25
Liikenneturvallisuus ja kdvelyn- ja pyorailyn edistiminen (Paloaukea 2024-25) 3 150 150 50 50 50
Tulot
Kirkonkylan keskustien Traficom avustus -410
Investointimdiraraha vesihuoltolaitos
Nettol I lautal 1220 675 600 600 500 3595
Menot
Liittymat, suunnittelu 1 20 20 20 20 20
Kirkonkylan vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 190 200 75 75 75
Joensuun veden maksuosuudet 1 80 80 80 80 80
Ylamyllyn vanhan vedenottamon uusiminen 1 710
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 100 250 250 250 150
Viinijarven vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 70 100 100 100 100
Kiiesvaaran uusi vedenottamo -hanke 1 50 50 50
Vesihuollon varmuus- ja valmiusasiat 1 50 25 25 25 25
Kaikki menot yhteensi (netto) 4435 6025 5610 5155 4485 25710

Valtuustoon nihden sitova mairaraha
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2024-2026
1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP2022

395
-36

-6 217
162
395

-5301

25
15 000

-7 802
-658

6 896

1595

TA2023M

5118
-250

-475
505
260

5158

12 000
-9000

-1700

1300

6 458

TA2024

1810
-100

-4 855
410
110

-2625

12 000
-8 000

-1700

2300

-325

TS2025

3492
-100

-6 035
0
110

-2533

13 000
-9.000

O O O o

4000

1467

TS2026

4592
-100

-5620
0
110

-1018

12 000
-9000

O O O o

3000

1982
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Lainakannan ja korkomenojen kehitys

- N
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Liperin kunta
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4. KONSERNI

Liperin kuntakonserniin kuuluvat 1.1.2024 alkaen:

1) Tytaryhteisot
a. KTOY Liperin vuokratalot 100 %
b. Lipertek Oy 100 %
c. Liperin Yrityskiinteistot Oy 100 %
d. Liperin Aluelampd Oy 100,0 %

e. Liperin Linja-autoaseman Qy 56,19 %

2) Kuntayhtymat

a. Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %
b. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,8 %

3) Osakkuusyhteisot

a. KTOY Liperin Palvelukeskus 46,08 %

b. As Oy Liperin Jyrinlenkki 8, 50,4 %
c. As Oy Liperin Korsutie 1, 27,1 %

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot

TP 2022
Konsernin vuosikate (M€) 1,3
Konsernin vuosikate % poistoista 23
Konsernin tilikauden tulos (M€) -4,4
Konsernin investointimenot (M€) -8,3
Konsernin lainat ja vuokravastuut 73,4
Konsernin lainakanta €/asukas 6 145
Konsernin omavaraisuusaste % 20

Vuoden 2023 aikana Liperin kunta osti Osuuskunta Maitosuomelta Liperin Aluelampé Oy:n osakkeet ja tuli

yhtion ainoaksi omistajaksi.
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Tuottaa Idhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut liperildisille seka Liperiin sijoittumista
suunnitteleville yrityksille.

Hakea, toteuttaa ja hallinnoida elinkeinotoimintaa tukevia hankkeita.

Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isanndintipalveluita seka
taloushallintopalveluita kilpailukykyiseen hintaan.

Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:

Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyépaikkojen lisdyksen.
Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyota.

Panostaa elinkeinoymparistojen ajankohtaistiedottamiseen.

Tavoitteena yrittajyytta arvostavin ja yritystoimintaa aktiivisesti tukevin kunta.

Kehittdaa kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.

Kehittaa jo alkanutta kuntien valista matkailuliiketoimintaa (Liperi, Rddkkyla ja Heindvesi).
Kohdentaa Business Joensuun tuotteistetut palvelupaketit liperildisten yritysten saataville.
Vahvistaa Joensuun ydinkaupunkiseudun elinkeinoyhteistyota.

Edistaa yritysten tydvoiman saatavuutta yhteistydssa tyollisyystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa.
Tukea yritysyhteisty6ta ja yrittajyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Isannoida yritystiloja ja asuinhuoneistoja pitkdjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuus ja tulostavoite 2024:

Kasvattaa teollisten tyopaikkojen maaras vuosittain. (677 tyopaikkaa /2022)

Yritysneuvontaa vahintdaan 35 %:lle Liperiin perustettavalle yritykselle vuositasolla.

Kontaktoida vuosittain 400 yritysta ja tarjota aktiivisesti yritys- ja tyollisyyspalvelutuotteita.
Jalkautua aktiivisesti yrityskenttdan. Asiakaskohtaamisia min. 60 % x tydpaivat/tydntekija/vuosi.
Laatia yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittdmishankkeita vahintdan 15 kpl / vuosi.

Pita3 isdnnditdvien yhteistjen talous kunnossa = kiyttdastetavoite 95 %

Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2024-2026:

Monipuolistaa yrityksiin jalkautuvaa yritysneuvontakonseptia.

Pohjoisen Saimaan alueen matkailuverkostoyhteyksien kehittdaminen ja palveluiden konseptointi.
Tiivistaa ja kehittaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja kuntamarkkinoinnin yhteistyota.
Varmistaa yhtion perustoimintaa tukevan hanketoiminnan kaynnistyminen.

TE25 ekosysteemin toimintamallin valmistelu (2024) ja jalkauttaminen (2025-)

Riskit:

Business Joensuun palvelupakettitarjonta ei kohdennu toimenpiteiksi liperilaisissa yrityksissa.
Taloudelliset ja toiminnalliset riskit hanketoiminnassa.
Henkiloresurssiriski.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2024 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 619 559 497
Tulos 1 12 10
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkiléston lkm 6,5 5,5 5,5
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Rakentaa yritystiloja yritysten tarpeisiin.

- VYllapitaa, kehittaa ja vuokrata yritystiloja.

- Myyda tai vuokrata tontteja yrityskayttéon.

- Toteuttaa strategista maanhankintaa yritystoiminnan tarpeisiin.
- Toteuttaa investoinnit konsernirahoituksella.

- Hyodyntaa investointituet yritysinvestoinneissa.

Tuottavuus:

- Jarjestaa tarkoituksenmukaisia yritystilaratkaisuja ja kehittaa niita pitkajanteisesti.

- Tuottaa yritystilaratkaisuja liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
- Kayttaa ja yllapitaa yritystiloja pitkadjanteiselld seka kestavalla pohjalla.

- Toteuttaa maanhankintaa markkinaehtoisella hintatasolla.

Tulostavoite:

- Toteuttaa yritystilojen vuokraustoimintaa kannattavasti.

- Saavuttaa yritystilojen vuokrauksessa 95 %:n kayttoastetavoite.
- Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2024 - 2026:
- Selvittaa yritystalo lll:n toteutusmahdollisuuksia Tehtaantielle.

Riskit:
- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.
- Korkotason ennakoinnin hankaluus pitkalla aikavalilla.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2024 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 298 301 322
Tulos 31 32 72
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 267 326 326
Henkiloston lkm 0,5 0,5 0,7

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
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- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen nadiden tarvitsema lampd&energia
mahdollisimman hairidttémasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan
yllapitamalla ja hoitamalla kaukoldampdéverkkoa Liperin kirkonkylassa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa
kiinteistojen seka vesi- ja viemarilaitoksen kayttoon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan
seka tuottaa paivystys- ja varallaolopalveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari,
sivutoiminen toimitusjohtaja ja 6 sivutoimista paivystystyontekijaa.

Yleistavoitteet:

- Toimintavarmuuden ylldpito nykyinen palvelutaso sailyttden seka varautuminen
poikkeustilanteisiin

Tuottavuus:
- Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteistdautomaation osa-
alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukéayttdja arvioi viime kadessa palvelun
hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2024-2026:
- uuden lampokeskuksen ja lampotoiminnan kilpailuttaminen
- kaukolampoverkoston omistus/hallinta ratkaisut
- uuden [ammodntoimitussopimuksen noudattaminen
- kunnalta vuokratun lampokeskuskiinteiston yllapitotoimenpiteet

Riskit:

- Kaukolampoverkoston ikdantyminen ja siita johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon
ostohinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat lammitysjarjestelmaa. Tietoverkkojen
kadytettavyys ja yhteensopivuus vanhentuneen laitekannan osalta. Tyontekijoiden
ikddantyminen ja ammattitaitoinen henkiléresurssi yleensa

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2024 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 1400 1600 1183
Tulos 30 31 -6
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkildston lkm 1+146 1+1+6 1+146
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- yhtidn tehtavana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- yhtidn kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, ylldpito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen

- uuden kerrostalon rakentaminen Ylamyllylle
Tuottavuus:

- asuntojen kadyttoaste vahintaan 95%

- vuosikorjattavien asuntojen maara 35

- kilpailukykyinen vuokrataso

- luottotappioiden minimoiminen

Tulostavoite:

- suunnitelman mukaisille 4%:n poistoilla tulostaso + - 0
- osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2024-2026:

- asuntokannan houkuttelevuuden parantaminen
- kiinteistojen peruskorjausten vauhdittaminen
Riskit:

- lainojen korkoprosentin nousu

- energian hinnan nousu

- kayttoasteen laskeminen

- vakuusongelma uusissa lainoissa

- rakennustarvikkeiden hintojen nousu

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2024 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 3816 3748 3714
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 3000 30 0
Lainat 31.12. 5097 5855 6610
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkylassa.
Kiinteist6lla on Liperin kunnan toimitiloja. Lisaksi kiinteistdllda on mm. metsanhoitoyhdistyksen
toimintoja, seka yksittdisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on yllapitaa rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtién talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromaarainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2024-2025:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan
liittyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

- energian hinnan nousu

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2024 TA 2023 TP 2022
Liikevaihto 158 150 138
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 51 0 0
Lainat 31.12. 0 0 6
Henkiléston lkm 0 0 0




Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2024 alkaen

Palvelualue Tulosalue

10 Keskushallintopalvelut

Tulosyksikko

Kustannuspaikka

100 Kunnanhallitus

1010 Kunnanhallitus

1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1014 Tarkastuslautakunta
1015 Kunnan palvelupiste
1211 Elinkeinopalvelut

110 Alueellinen yhteistyo

130 Hallinto

1150 Alueellinen yhteistyo
1151 Muu yhteistoiminta
1152 Ympadristoterveydenhuolto
1153 Joukkoliikenne

1310 Hallintopalvelut
1311 Hallintopalvelut
1325 Vaalit
1326 Kuntakuva
1345 Talouspalvelut
1327 Hankkeet
1343 Ict-palvelut
1344 Talous- ja palkkahallinto
1360 Henkilostopalvelut
1389 Henkilostopalvelut
1370 Tyollisyyspalvelut
1388 Tyollisyyspalvelut
1390 Tukityollistetyt

160 Maaseutupalvelut

1620 Maaseutuelinkeinojen kehittdminen
1621 Maaseutuelinkeino / hallinto
1622 Maaseutuelinkeino / avustukset
1623 Maaseutuelinkeino / projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot, Outokumpu
1626 Maaseutuelinkeinot, Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot, lomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot, Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot, Joensuu
1630 Isantakunnan tulot
1631 Maaseutuelinkeinot, Lieksa
1632 Maaseutuelinkeinot, Nurmes
1633 Maaseutuelinkeinot, Keski-Karjala
1634 Maaseutuelinkeinot, Heindvesi
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Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikké Kustannuspaikka

40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
4100 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4265 Honkalammen koulu
4266 Honkalammen koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4276 Patteriston yksikko
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4410 Varhaiskasvatuksen hallinto
4411 Varhaiskasvatuksen yhteiset
4420 Perhepdivahoito
4421 Perhepaivahoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin paivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon paivakoti
4438 Taikametsan padivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Muu esiopetus
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyo
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto
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Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikké Kustannuspaikka

50 Elinymparistopalvelut
500 Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
5010 Kiinteist6-, tila- ja tukipalvelut
5011 Elinympariston hallinto
5012 Elinymparistélautakunta
5040 Ruokapalvelut
1391 Ylamyllyn keskuskeittio
1404 Patteriston yksikon keittio
5050 Kunnan kiinteistot
5211 Kunnossapitopalvelut
5221 Siivouspalvelut
540 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
5490 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut
5481 Rakennusvalvonta
5461 Ymparistopalvelut
5231 Jatehuolto
545 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5450 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5415 Kaavoitus ja maankaytto
550 Infrapalvelut
5510 Infrapalvelut
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5261 Liikuntapaikat ja vapaa-ajan alueet
5491 Hulevedet
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemarilaitos

90 Rahoitus
990 Rahoitus
9910 Rahoitus
9911 Rahoitus
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