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1. Puheenjohtajan katsaus

Suomen juhlavuonna 2017, Suomi 100 vuotta, Suomen kansantalous kasvoi 2,7 %
Tilastokeskuksen mukaan. Liperin kunta onnistui vuonna 2017 talouden hoidossa
erinomaisesti ja Liperissa tehtiin taloudellisesti historian paras vuosi, toimintakate 5,67 mil|.
euroa ja tilikauden ylijaama 2,14 milj. euroa. Vaikka edella mainittuja hyvia lukuja selittavat
osin kertaluonteiset erat n. 1,3 milj. euroa, niin huomioitavaa on myos se, etta kunta saanut
karsittua omia toimintamenoja n. 0,6 milj. euroa. Lisaksi Liperin valtionosuudet ja verotulot
pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Liperissa on tehty siis monta asiaa oikein.
Suomessa pitaisi talouden kasvun jatkua myos kuluvana vuonna, toivottavasti niin tapahtuu
myos Liperissa. Liperin haasteita tulevaisuudessa ovat tyottomyysaste seka isona
investointina Ylamyllyn ylakoulun rakentaminen, asukasluvun ja verotulojen kaantaminen
kasvuun.

Tilintarkastusyhteis® vaihtui 1.1.2017. Nykyinen tarkastuslautakunta valittiin toimeensa
kesken vuoden 1.6.2017 ja uutena tehtavana tarkastuslautakunnalle tuli
sidonnaisuusilmoitusten valvontatehtava. Vuoden alusta aloitti toimintansa SiunSote, josta
ei ollut aikaisempaa arviointikokemusta. Nama edelld mainitut seikat toivat omat haasteensa
toimintaamme. Siun Soten arvioinnin osalta saatiin tarkennus tarkastuslautakunnan
koulutuksissa. Liperin tarkastuslautakunnalle kuuluu myds SiunSoten arviointi
ostopalvelujen toteutumisen osalta eli saavatko liperilaiset niita palveluja mista maksavat.
Liperin kunta maksaa SiunSotelle lahes 40 milj. euroa vuositasolla, se ei ole pieni summa.
SiunSotella on oma tarkastuslautakunta, joka hoitaa kuntayhtyman talouden ja asetettujen
tavoitteiden arvioinnin.

Kavimme tutustumiskaynnillda Liperin Koulukeskuksessa ja samalla tutustuimme
vaistotiloihin. Lisaksi kokouksissa haastattelimme asiantuntijoita eri aloilta. Toimintamme
sujui mallikkaasti ja yllatyin positiivisesti miten hyvin meidat otettiin vastaan
tutustumiskaynneilla seka miten hyvin eri asiantuntijat suhtautuivat tarkastuslautakunnan
toimintaan. Kiitan kaikkia lautakunnan toimintaa mydtavaikuttaneita tahoja kaydyista
keskusteluista, saaduista tiedoista ja aineistoista sekd selvityksista. Yhteistyo
tilintarkastajien kanssa on ollut erinomaisen hyvaa. Ennen kaikkea suuri Kiitos
tarkastuslautakunnan jasenille aktiivisuudesta seka hyvasta yhteishengesta.

Lopuksi lukemani elaman viisaus joka sopii mielestani jokaiselle liperilaiselle;

Menestyvassa kunnassa vallitsee luottamuksen ilmapiiri, kyky yhteistydohon myds vaikeissa
asioissa ja uudistumisessa. Katse tulevaisuuteen, silla menneisyys on historiaa.

Raimo Pesonen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunnan tehtavat, kokoonpano ja tyoskentely

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

1.
2.

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla;

. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

. valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta

ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

. valmistella  kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi  hallintosaannon

maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 01.01. - 31.05.2017

Puheenjohtaja Sallinen Jussi

Varapuheenjohtaja Tikka Tiina

Jasenet Koskinen Tuomas
Laeslehto Tuula
Taijala Matti
Wiren Vappu

Tarkastuslautakunta kokoontui 2 kertaa ja kasitteli 18 §.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 01.06. - 31.12.2017

Puheenjohtaja Pesonen Raimo
Varapuheenjohtaja Melkko Satu
Jasenet Parviainen Kosti
Rummukainen Keijo
Tikka Tiina
Wiren Vappu

Tarkastuslautakunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 60 §.

Tarkastuslautakunta on merkinnyt kokouksissa lasna olleiden jasenten mahdolliset
esteellisyydet, jos naita on ollut, asian kasittelyssa kokouspoytakirjaan.

Tarkastuslautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja. Lautakunnan sihteerina ovat
olleet tilintarkastaja Kati Nikunen ja tilintarkastaja Kaisa Lappalainen seka asianhallinta-
sihteeri Anna-Maija Mustonen.



Hallinnon ja talouden tilintarkastajana on toiminut KPMG Julkishallinnon palvelut Oy -
tilintarkastusyhteis6 vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT, KTM Kati Nikunen.
Vastuualaisen tilintarkastajan varahenkilo; Kaija Pakkanen, JHT, KHT, KTM 31.08.2017
saakka ja 01.09.2017 alkaen Kaisa Lappalainen, HT, JHT. Vastuunalainen tilintarkastaja on
raportoinut suorittamistaan tarkastuksista tarkastuslautakunnalle ja antanut kuntalain 125
§:n mukaisen tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakunta vaihtui kesken vuoden 1.6.2017. Edellinen tarkastuslautakunta
kokoontui kaksi kertaa ja molemmilla kerroilla oli lasna viisi lautakunnan jasenta kuudesta.
Uusi lautakunta kokoontui arviointia varten nelja kertaa, ja kaikilla kerroilla olivat lasna kaikki
lautakunnan jasenet. Kokouksissa on kuultu kunnan johtavia viranhaltijoita ja tilintarkastajia.
Talousjohtaja oli kolmessa kokouksessa antamassa ennakkotietoja tilinpaatoksesta 2017,
talousarviosta 2018 seka SiunSoten perussopimuksesta. Lisaksi teimme tutustumiskaynnin
Liperin Koulukeskukselle seka vaistotiloihin. Haastattelimme henkilokuntaa koulun
sisatilaongelmista seka vaistotilojen toimivuudesta. Lisaksi 13.12.2017 kokouksessa
tekninen johtaja Tommi Hirvonen kavi antamassa suullisen selvityksen koulun nykyisesta
kunnosta ja vaihtoehdoista: korjaaminen tai uuden rakentaminen. Tarkastuslautakunta sai
hyvan  kasityksen vallitsevasta tilanteesta. Kunnanjohtaja  kavi kertomassa
tarkastuslautakunnalle uudesta kuntastrategiasta, joka tulee voimaan vuonna 2018.

Arviointisuunnitelman 2017 - 2020 tekemiseen lautakunta paneutui huolella, ja siihen
kaytettiin aikaa. Arviointisuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa 8.11.2017 kokouksessa.
Arviointisuunnitelma noudatettiin ja se maaritti pitkalti kokouksissa kasiteltavat asiat seka se
oli hyva pohja arviointikertomuksen tekemiselle. Lisaksi lautakunta paatti arviointityon
suorittamisen helpottamiseksi miten lautakunnan jasenten hallinnon seurantavastuu
toteutetaan. Lautakunnan jasenten hallinnon seurantavastuu on seuraava;

Kunnanhallitus koko lautakunta
Elinymparistolautakunta Kosti Parviainen
Hyvinvointilautakunta Satu Melkko - Vappu Wiren
Maaseutulautakunta Tiina Tikka - Keijo Rummukainen

Arviointikertomuksessa on kaytetty Liperin kunnan tilinpaatoksessa esitettyjen valtuustoon
nahden sitovien strategisten tavoitteiden arviointiin liikennevaloja:

Vihrea tavoite asetettu ja saavutettu
Keltainen tavoite osittain epaselva tai sitd ei ole saavutettu taysin
Punainen tavoite puuttuu tai sita ei ole saavutettu



3. Palvelualueiden strategiset tavoitteet

3.1 Keskushallintopalveluiden strategiset tavoitteet

Asiakas

Kuntastrategia vuosille
2017-2021 (elinvoima,
hyvinvointi, osallisuus,
henkil6sto, talous ja
viestinta)

Paikallisen
neuvottelukunnan
aseman rakentaminen
suhteessa Siun sote-
organisaatioon ja
tulevaan maakuntaan

PaikallisJanen
toimintamallin
rakentaminen vuoden
2017 aikana

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistaminen

Luodaan edellytyksia
yhteistyorakenteiden
avulla liperildiselle
yrittdjyydelle.

Yhteisty6-, ndkyvyys- ja
kumppanuussopimukse

t yhdistysten ja
yritysten kanssa.

Kuntastrategia

Mitataan
hyvinvointikertomuksess
a valituilla mittareilla

Mitataan
hyvinvointikertomuksess
a valituilla mittareilla

Kuntastrategia 2017-
2021 laadittu

Tarkemmat tavoitearvot
hyvinvointikertomuksess
a

Paikallislanen
toimintamalli rakennettu

Tarkemmat tavoitearvot
hyvinvointikertomuksess
a

Elinvoimaohjelman
laatiminen 2017

Kuntastrategiaa
valmisteltu.
Valtuustokasittely
alkuvuodesta 2018.

Neuvottelukunta
kokoontunut neljasti.
Vuodelle 2017
asetettujen
hyvinvointitavoitteide
n toteuma omana
osiona.

Seuranta erillisena
osiona.




Toiminta

Uuden
kuntasuunnittelu-
tyéryhman
toimintamalli
Monikanavaisen
viestinnan ja
kuntanakyvyyden
kehittdminen

Talous

Informaatio-ohjaus

kuntastrategiaprosessin

rinnalla.

Henkilosto

Henkilostéosion
tavoitteiden
saavuttaminen

Henkilostéohjeistusten
paivittdmista jatketaan

Tehtdvankuvaukset ja
tehtavan vaativuuden
arvioinnit tarkastetaan
ja saatetaan ajan tasalle
organisaatiomuutosten
jalkeen
Tyohyvinvoinnin kehitys

Positiivinen
tyonantajakuva

Mittarit
henkilostéosiossa

Ohjeet

Tehtdvankuvaukset, tva-
jarjestelman tarkastelu

Tyohyvinvointikysely,
tyohyvinvoinnin kehitys
viimeisen vuoden aikana

Tyohyvinvointikysely,
suosittelisitko
tyonantajaa tuttavallesi?

Toimintasuunnitelma
tehty

Kunnan nettisivujen
uudistaminen
monikanavaiseksi ja
kuntanakyvyyden
kehittdminen

Tiedolla johtamisen
kehittaminen

Tavoitearvot
henkilostoosiossa

Kaikki ohjeet paivitetty

Kaikki tehtavankuvaukset
tarkistettu

Mennyt parempaan
suuntaan vastausten
osuus >34 %

Kylla vastaukset > 75 %

Johtoryhman
vuosisuunnitelmassa.

Projekti aloitettu
elokuussa ja jatkuu
vuoden 2018 puolelle.

Kuntamaiseman
maakunnallisen
vertailun tuloksia on
kayty lapi ja
hyodynnetaan

Seuranta
henkilostbosiossa

Osittain toteutunut

On paivitetty, voimaan
1.10.2017



Sairauspoissaolot
vahenevat

Sairauspoissaolo %,

kalenteripaivat/hlo

<4,1%,

< 8,2 kpva/hlo

Tarkastuslautakunnan huomio: Tilinpaatéksen lukemista helpottaisi, jos mittarit ja tavoitearvot olisi

siirretty henkilostéosiosta ja hyvinvointikertomuksesta tdhdan samaan taulukkoon.

3.2 Hyvinvointipalveluiden strategiset tavoitteet

Asiakas

Palvelusuunnittelun
asiakaslahtdinen
kehittaminen

Osallisuuden
lisddminen

Sisdisen ja ulkoisen
viestinnan
tehostaminen

Kokonaisvaltaisen
palveluohjauksen
tarpeen arviointi ja
suunnitelman teko

Ulkopuolelle
maksettavat
kotikuntakorvaukset

Nuorisoneuvosto

Vammaisneuvosto
Ikdihmisten neuvosto

Yhteistyo- ja
kumppanuussopimusten
maara

Viestintdsuunnitelman
tavoitteiden
toteutuminen

Arviointi ja suunnitelma on
tehty

Kotikuntakorvausoppilaiden
maara ei kasva

6 krt/v

4 krt/v
6 krt/v

Enemman
palvelukumppanuuksia kuin v.
2016

Aktiivisen ja ajantasaisen
monikanavaisen viestinnan
arviointi

Palveluohjausta on
kehitetty
varhaiskasvatuksessa.
Kunnassa kaynnistyy
palvelumuotoilun
hanke.

Kotikuntakorvausta
maksetaan 102
perusopetuksen
oppilaasta

Kunnan
viestintdasuunnitelma
on kesken. Viestintaa
lisatty



Toiminta

Pedagogiikan
kehittaminen
opetussuunnitelman
mukaisesti

Digitalisaation
edistiminen

Vuosiluokkiin
sitomattoman esi- ja
alkuopetuksen
suunnittelun
toteuttaminen

Talous

Erityisopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
tukipalvelujen
rakenteen ja
toiminnan arviointi

Henkilosto

Liikunnan
lisddntyminen

Tyoyhteisotaitojen
parantaminen

Toimintakertomus

Suunnitelma laadittu
(kylla/ei)

Suunnitelma laadittu

(kylla/ei)

Erityisopetuksen ja
tukipalvelujen

kehittdmissuunnitelma

laadittu (kylla/ei)

Henkilostokysely

Jarjestetyn

henkilostokoulutuksen

maara

Uuden opetussuunnitelman
mukainen pedagogiikka otettu
kayttéon

Esi- ja perusopetuksen
digisuunnitelman laadittu ja
laitteiden maaralle asetettu
maarallinen/laadullinen
tavoite

Vuosiluokkiin sitomattoman
esi- ja alkuopetuksen
kayttdéonotosta ja
toimintatavoista on laadittu
suunnitelma
lukuvuodenvuoden 17-18
loppuun mennessa

Erityisopetuksen seka
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
tukipalveluiden jarjestdminen
on arvioitu ja kehittdmisen
suunnitelma laadittu, jotta
resurssit voidaan kohdentaa
oikea aikaisesti ja tarpeen
mukaisesti

Henkiloston tyossdjaksamista
lisdtaan tukemalla erilaisia
lilkuntamuotoja esim.
liilkuntasetelin avulla

Tyontekijoille on jarjestetty
tyoyhteisotaitokoulutusta,
jonka avulla yhteistoiminta ja
osallisuus ovat lisddntyneet

Koulujen
toimintasuunnitelmat

Suunnitelma on
laadittu

Organisaatiosta ja
vastuuhenkil6ista on
sovittu. Suunnitelma
yksikoittain tehty.

Organisaatiosta ja
vastuuhenkildista on
sovittu.

Suunnittelu on
meneilladn
erityisopettajien
kanssa.

Toteutunut yksi koko
henkilokunnalle ja 15
henkilolle
pitkdkestoinen
koulutus.

Tarkastuslautakunnan huomio: Seurannasta ei kay selvasti ilmi maarallisten tavoitteiden toteuma, jolloin
asetetun tavoitteen toteutumista on vaikea arvioida. Asetetut mittarit, tavoitearvot ja seuranta ei
kohtaa (esim. sisdisen ja ulkoisen viestinnan tehostaminen).



3.3 Elinymparistopalveluiden strategiset tavoitteet

Asiakas

Toimivan ja turvallisen infrastruktuurin
yllapitaminen / luominen
(Kunnallistekniikan hankkeet)

Toiminta

Maanhankinta

Ylamyllyn liikekeskuksen rakentuminen

Talous

Korjausvelan kasvun pysayttaminen

Henkilosto

Organisaatio- ja tilihierarkia
muutoksista johtuvat toimenpiteet
toteutettu

Investointihankkei-
den toteuttaminen

Asemakaavoitta-
matonta maata

Rakentamiseen
luovutettu maa-ala

Korjausvelka

Asiakirjapohjat
paivitetty ja
kustannuspaikat
muutettu

100 %

10 ha

25 % koko maa-
alasta luovutettu
rakentajille

<vuonna 2016

100 %

Tarkastuslautakunnan huomio: Elinymparistépalvelujen strategiset tavoitteet, mittarit, tavoitearvot ja

seuranta ovat linjassa keskendan.
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4. Kunnanhallitus

Keskushallintopalveluiden keskeinen tehtava on vastata kunnan kehittamisesta, kunnan
elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla toimintaa
valtuuston  asettamien toiminnallisten  tavoitteiden ja  resurssien  puitteissa.
Keskushallintopalveluiden tehtava on vastata kunnan hallinnon, talouden ja henkildston
johtamisesta, seka tyollisyyden ja hallinnon kehittamisesta ja johdon tukemisesta.

Keskushallintopalveluiden strategisia tavoitteita vuodelle 2017 oli kahdeksan ja
kunnanhallituksen toiminnallisia tavoitteita kolme. Strategisista tavoitteista voidaan katsoa
toteutuneen kaksi: informaatio-ohjauksen kehittdminen ja elinvoimaohjelman laatiminen.
Viisi strategista tavoitetta toteutui osittain tai niita ei voida arvioida toimintakertomuksen
perusteella. Yksi strateginen tavoite ei toteutunut.

Keskushallintopalvelu vastaa kunnan henkildstdjohtamisesta. Kunta on palveluorganisaatio,
jonka merkittava voimavara on henkilostd. On valitettavaa, ettd kunnan
henkilostokertomusta ja hyvinvointikertomusta ei ole kaytettavissa.

Kunnanhallituksen toiminnallisista tavoitteista toteutui yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman laatiminen. Kaksi muuta tavoitetta toteutui osittain. Konserniohjeen
laatiminen ei toteutunut, mutta kunnanhallitus on kokouksissaan ohjeistanut ja kasitellyt
omistajaohjauksen piiriin kuuluvia asioita.

Kunnan paatoksenteon lapinakyvyytta lisda poytakirjojen julkaiseminen netissa. Osa
paatosten taustalla olevista dokumenteista on julkaistu poytakirjan liitteena, mutta ei kaikkia.

Kunnanhallitus on kokoontunut tiiviisti toimintavuonna 2017 ja kasitellyt kokouksissaan
266§. Kunnanhallituksen ote kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseksi on ollut aktiivinen,
mika nakyy mm. uuden elinvoimajohtajan palkkaamisena. Kuulemisten perusteella
elinkeinojohtajan palkkaamisella on ollut positiivinen vaikutus kunnan elinkeinoelamaan.
Kunnanhallitus on onnistunut kunnantalouden johtamisessa yhdessa johtavien
viranhaltijoiden kanssa esimerkillisesti.

11



5. Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistaminen. Tulosalue jarjestaa varhaiskasvatusta, perusopetusta vuosiluokille 1-9,
perusopetuksen iltapaivatoimintaa seka opinto-ja vapaa-ajanpalveluja.

Kokonaisuudessaan hyvinvointipalvelujen tulosalue pysyi hyvin talousarviossaan (toteuma
97,4%). Perusopetuksen talousarvio toteutui suunniteltua paremmin (toteuma 97,1%)
huolimatta uuden opetussuunnitelman mukaisen pedagogiikan vakiinnuttamisesta
kouluissa, joustavan esi — ja alkuopetuksen kaynnistamisesta kaikissa yksikoissa seka
Liperin koulukeskuksen siirtymisesta vaistotiloihin sisailmaongelmien vuoksi. Suurimman
osan perusopetuksen toimintakatteen alituksesta selittyy suunniteltua pienemmilla
henkilostokuluilla. Myos koulukuljetuskustannukset/kuljetusoppilas seka tarvikkeiden ostot
alittivat suunnitellun.

Varhaiskasvatuksessa hoidon piirissa olevien lasten maara on jatkanut kasvua. Liperi
toteuttaa edellakavijakuntana 5-vuotiaiden maksutonta varhaiskasvatusta, tilikaudella
kunnan kaikki 2012 syntyneet ovat olleet varhaiskasvatuksen piirissa. Tama ei kuitenkaan
ole aiheuttanut lisdresurssointia, vaan varhaiskasvatus on pysynyt talousarviossa (toteuma
98,7%)

Opinto-ja vapaa-ajan tunnuslukuina toimivat nettomenot/asukas toteutuivat arvioituina,
toteuma kokonaisuudessaan 95,5%. Kulttuuritoimessa kaynnistyneeseen lasten
kulttuuriverkostotoiminta -hankkeeseen arvioitiin tilikaudella osallistuvan 2100 lasta ja
nuorta, kun kaikkiaan osallistujia oli tilikaudella 4198.

Tarkastuslautakunta kiittda hyvinvointipalveluja hyvasta taloudenpidosta.

Toiminnallisista tavoitteista toteutumatta jai joustavan esi-ja alkuopetuksen tasapuolinen
toteutuminen kaikissa yksikdissa. Vaikka toiminta on kaikissa toimipisteissa saatu kayntiin,
tuntimaarat, jolloin esioppilaat ja 1-2 —luokkien oppilaat toimivat yhdessa, vaihtelivat suuresti
yksikoittain. Myoskaan erityisopetuksen ja varhaiskasvatuksen tukipalvelujen suunnitelman
laadinta ja tukipalvelujen organisointityd ei tullut suunnitellusti valmiiksi, vaan jatkuu
seuraavalla tilikaudella. Historiallisesti suuri ponnistus hyvinvointipalveluilla on ollut lahes
koko ylakouluopetuksen siirtyminen vaistotiloihin. Taman siirtyman kustannusvaikutuksia ei
tilinpaatoksessa tullut eriteltyina esille.  Tarkastuslautakunta on  huolissaan
hyvinvointipalvelujen henkiloston jaksamisesta useamman ison muutoksen osuessa
lyhyelle aikavalille. Arviointikertomusta laadittaessa ei kunnan henkilostokertomus ollut
tarkastuslautakunnan kaytdssa. Kiitosta ansaitsee aktiivinen puuttuminen sisailmaongelmiin
ja ylakoulun suunnittelun intensiivinen edistaminen.
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6. Elinymparistolautakunta

Elinymparistdlautakunnan toiminta-ajatus on tarjota monipuoliset asumien ja yrittamisen
mahdollisuudet, ennakoivan maankayton suunnittelun seka toimivat infrapalvelut.

Vuosi 2017 oli monen kohteen suunnittelua, yhtena suurimmista oli Ylamyllyn
likennejarjestelyt.

Henkiloston osalta ruokahuolto, laitoshoitajat ja liikuntapaikkojen hoitajat siirtyivat
Elinymparisto-lautakunnan alaisuuteen. Liikuntapaikkojen osalta etenkin hiihtolatujen
hoitaminen oli haasteellista uuden tyonjohdon alla.

Suurimpana rakennuskohteena oli Varolantien kiinteiston (linja-autoaseman) peruskorjaus.
Paaosa kunnan virastoista paasi muuttaman taman vuoden puolella kunnostettuihin tiloihin.
Mydskin Konttilanhovin keittion ja ruokasalin laajennus tehtiin.

Korjausvelka oli 7,5 % pienempi kuin edellisena vuonna. Rahaa jai kuitenkin kayttamatta
henkilostoresurssien puutteessa.

Tyhjilldan olevien rakennusten toimintakate oli paattyneena tilikautena pienempi vanhan
terveyskeskuksen purun myota.

Metsataloussuunnitelma saatiin paivitettya kymmeneksi vuodeksi eteenpain.
Ylamyllyltéa myytiin liiketontti 500.000 eurolla.

Tilikauden toimintakate toteutui 0,4 milj euroa talousarviota parempana. Talousarvion
toteumavertailussa ei ole kuitenkaan selostettu talousarvion alitukseen johtaneita tekijoita.
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7. Rahoitus ja vieras paaoma

Kunnan lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 33 miljoonaa eli samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Lainaa oli 2.728 euroa asukasta kohden. Lainakanta nousi edelliseen vuoteen
verrattuna noin 200.000 euroa. Lainakanta euroa asukasta kohden on viela maltillinen.
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuusaste ylittdd hieman tyydyttdvana pidetyn 50 %:n
rajan. Kassavarat riittivat kuitenkin vain 7 paivan kassasta maksuihin.

Konsernin lainakanta oli 50,0 miljoonaa euroa ja kasvoi edellisesta vuodesta 0,6 miljoonaa
euroa. Konsernilainoja asukasta kohden oli 4.102 euroa. Lainakanta on viela maltillinen
suhteessa kuntien keskimaaraisiin konsernilainoihin euroa asukasta kohden. Vuonna 2016
kuntakonserneilla oli lainaa asukasta kohden 6.146 euroa.

Kunnalla ja kuntakonsernilla on taseessa kertynytta ylijaamaa, joten kuntalain mukaiseen
talouden tasapainottamisohjelmaan ei ole tarvetta.
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8. Yhteenveto ja ehdotus jatkotoimenpiteiksi

Tarkastuslautakunta  suosittaa  strategisten tavoitteiden laatimista niin, etta
toimintakertomuksessa voidaan antaa arvioitava selvitys tavoitteen saavuttamisesta.
Toimintakertomuksessa tulisi valttaa viittauksia muihin asiakirjoihin, jotka eivat ole osa
toimintakertomusta, esim. hyvinvointikertomus. Toimintakertomuksen tulee antaa riittavalla
tarkkuudella kuvaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Tavoitteiden, niille asetettujen mittareiden ja tavoitearvojen seka seurannan tulisi kohdata.

Jotta kuntalaiset saisivat kokonaiskuvan paatetyista asioista, tulisi kokouspdytakirjoihin
liittaa julkiseksi luokitellut liitteet, kuten valtionhallinnon pyytamat lausunnot.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan. Tarkastuslautakunta suosittelee
myos, ettda valtuustoon nahden sitoviksi tavoitteiksi valitaan kuntakonsernin toiminnan
kannalta kriittiset tavoitteet.

Tarkastuslautakunta kiittaa kaikkia kunnan viranhaltijoita, luottamushenkil6ita ja henkilostoa
hyvasta yhteistyosta ja erinomaisesta tilikauden tuloksesta.

Liperissa 8.5.2018

Liperin kunnan tarkastuslautakunta

Raimo Pesonen, puheenjohtaja Satu Melkko, varapuheenjohtaja
Vappu Wiren, jasen Tiina Tikka, jasen
Kosti Parviainen, jasen Keijo Rummukainen, jasen
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